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150 preguntes per a una guerrilla 
Revisat 


Opus de Bayo presentat amb correccions, addicions, restes, actualitzacions, 
Comentari i material addicional per al revolucionari del segle XXI 
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Nota de l'editor 


Aquesta edició de 150 preguntes a un guerriller d'Alberto Bayo està marcada per importants 
modificacions. El grup editorial va entendre que la intenció de Bayo era presentar una guia completa i utilitària per 
als aspirants a revolucionaris. Fins i tot Bayo fa referència en un moment donat que els guerrillers haurien de 
passar el seu temps lliure al camp memoritzant el contingut del seu llibre, suggerint que seria portat per 
combatents individuals al camp. Tenint en compte això, es va decidir que qualsevol canvi que contemporitzés, 
corregeixi o actualitzés ideològicament l'obra s'ajustaria al seu esperit subjacent i, per tant, s'hauria de fer. 
L'objectiu d'aquest procés 
consistia a revifar el text, allunyant-lo de l'àmbit de la mera curiositat històrica i assegurant que es pogués utilitzar 
per al seu propòsit original en futurs conflictes. No obstant això, algunes parts d'aquest llibre poden semblar més 
aviat anacròniques, ja que l'arribada de mètodes de comunicació molt millorats ha fet que algunes de les 
tàctiques descrites aquí siguin bastant menys efectives que quan es va publicar per primera vegada. Dit això, 
aquestes seccions s'han deixat pràcticament sense canvis, tant per l'interès del lector com amb l'esperança que 
pugui recollir informació valuosa per utilitzar-la en 
altres maneres en la seva recerca de la Guerrilla. 
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1. Perquè una guerrilla tingui èxit, quines condicions prèvies haurien d'haver exactament2 

Tenir raó en la seva lluita contra les injustícies que pateix un poble, ja sigui per la invasió estrangera, 
l'existència d'un govern enemic de la nació, un règim oligàrquic, etc. Si no es donen aquestes condicions, la 
guerra de guerrilles sempre serà. ser vençut. Qui es revolta injustament no collia més que una derrota 
aclaparadora. 


2. Qui hauria de participar en una unitat guerrillera2 

Principalment, només els homes joves que són ferms en les seves conviccions, prudents en els seus 
tractes, han demostrat el seu esperit de sacrifici, coratge personal, patriotisme i gran dedicació a la 
causa del poble haurien de participar en una guerra de guerrilles. 


3. A més d'aquestes qualificacions morals, què més ha de fer aquell que es proposa unir-se a 

la nostra organització guerrillera2 

Ha de respondre de manera veraç i detallada les preguntes d'un questionari que inclogui informació 

com ara el nom complet del sol.licitant, el lloc i la data de naixement, l'estat civil, els noms dels pares, cònjuges 
i fills, llocs de treball des dels divuit anys, noms dels amics. en el Moviment Revolucionari, si ha 

estat mai detingut i moltes altres questions que el nostre Moviment ha resolt. El sol-licitant ha de presentar 

una història de la seva posició política. Després d'haver emplenat el questionari i d'haver obtingut una 
impressió favorable de les dades facilitades, serà ingressat a la unitat guerrillera corresponent. 


4. Si els resultats de la investigació del seu questionari revelen que el sol-licitant és un delator o espia 
que pretén entrar a les nostres files per trair-nos, què en farem2 
Serà jutjat pel Tribunal Marcial Sumari com un traidor a la revolució. 


5. Si malgrat tots els passos que fem, un espia menyspreable s'infiltra a l'organització, què en farem2 


Un cop verificada la seva condició com a tal, serà jutjat pel Tribunal Marcial i sense pietat condemnat a 
mort. Podem perdonar un enemic polític que lluiti per un ideal que, segons la nostra estimació, és 
equivocat. però mai un espia. Un home així no mereix cap consideració encara que per a l'enemic sigui un 
heroi o un màrtir. S'ha de donar a l'acusat tots els drets que la seva situació requereix, sobretot perquè 
realment pot ser un agent que treballa per a nosaltres i que va rebre l'ordre dels seus supervisors de 
dedicar-se al contraespionatge. 


6. Quants guerrillers treballen en una unitat guerrillera2 


El nombre ideal és entre deu i vint. Com menys homes, més mobilitat. 


7. A quina velocitat fa una unitat guerrillera un desembarcament amfibí i com s'aconsegueix2 

La unitat només és tan ràpida com el més lent dels seus membres. Per efectuar un aterratge, tot s'ha de 
planificar i assajar amb antelació perquè tan bon punt la unitat arribi a la platja cada membre es mogui 
ràpidament, en silenci, ben disciplinat i ben informat en la seva tasca particular. Els que estan assignats 
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per agafar els turons que manen la platja es desplacen cap al flanc esquerre, els que han d'agafar i mantenir el centre 
corren cap endavant i assumeixen les seves posicions, després descarreguen ràpidament el material de l'embarcació el 
més ràpidament possible, mantenint la disciplina i el silenci absolut com si eren un grup de sordmuts que ni tan sols 


podien fer senyals entre ells. 


8. Què es fa amb els guerrillers que no poden suportar llargues marxes 2 


S'ajunten per formar unitats més lentes dins de les quals, però, tothom ha de mantenir-se al dia. 


9. Qui hauria de capitanejar una unitat guerrillera2 
El capità hauria de ser aquell que, a causa de les seves qualificacions especials d'habilitat de comandament, caràcter, 


intel-ligència, precaució, afany pel combat, etc., es demostri digne del càrrec. 


10. S'ha d'informar un guerriller de l'organització de comandament superior2 

Sí, ha de saber-ho i respectar-ho perquè quan hi hagi baixes no hi hagi desacord sobre qui ha de comandar una 

unitat. Els càrrecs vacants són assumits per la persona amb la seguent autoritat superior i que serà respectat i obeit 

per tots els subordinats. La mort de tots els grups de dreta anteriors ha estat ego. Les rivalitats personals s'han d'eliminar 


entre el comandament, a favor de la lluita unida. 


11. Quines armes ha de portar una unitat guerrillera2 

La unitat ha d'estar equipada amb el mateix tipus de rifles per facilitar el subministrament de munició, i a més, és bo tenir 
una metralladora lleugera, un llançagranades propulsat per coets i un rifle de franctirador eficaç que sempre resultarà útil 

en les nostres operacions. . Cada guerriller ha de portar sempre el seu propi hit de primers auxilis, cantimplora i un rellotge 
sincronitzat amb el del cap de la unitat. Molts 

necessitaran ulleres de camp. Un guerriller també hauria de portar com a cinturó una corda d'uns sis peus de llarg que pugui 
ser utilitzat a la nit per un acompanyant que s'aferra a un extrem i així no perd el contacte amb la seva unitat. 

Aquesta "cua" es porta enrotllada al voltant de la cintura. La part que sobra és a la que s'aferra el seu company, seguint 
darrere. Ningú es perd mai d'aquesta manera, per fosca que sigui la nit. Es pot utilitzar per escalar cims, creuar rius i lligar 


feixos de llenya. 


12. Com s'ha d'equipar la unitat guerrillera2 

Els seus homes haurien de tenir bones sabates pesades amb soles gruixudes. Haurien de poder comptar amb una 
bona brúixola per unitat. Aquests són indispensables. Els mapes del sector haurien d'estar sempre disponibles per no 
haver de demanar indicacions a cap pagès. Si això es fa necessari, el camperol només s'ha d'utilitzar per confirmar 


les dades que ja estan al mapa. 


13. Com s'ha d'organitzar una unitat guerrillera2 

Exactament com un cos d'exèrcit, amb el seu estat major, els seus diferents càrrecs i responsabilitats ocupats per 
guerrillers perquè tota la feina no recaigui en un sol home. Per tant, la unitat guerrillera està formada pels seguents 
departaments: intel-ligència, operacions, sabotatge, reclutament, entrenament, armament, municions, intendent, 


medicina i comunicacions. La unitat guerrillera es diferencia de la 
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exèrcit regular, ja que aquests departaments només estan tripulats per un o dos homes dins d'una unitat guerrillera 
de deu a quinze homes. 


14. Quines són les funcions de cadascun d'aquests departaments2 

La intel-ligència hauria de recopilar tota la informació que pugui sobre tots els membres de la unitat guerrillera, tots 

els enemics, els indiferents al moviment sobre la localització d'aigúes, fonts i rius, a les carreteres, 

carreteres, camins, ponts, sobre la conducta dels guerrillers, sobre els simpatitzants que vulguin incorporar-se a la unitat, 
sobre soldats, delators, espies, etc. Al mateix temps obtindrà o realitzarà mapes del terreny i dels principals objectius 

en el sector assignat a la unitat. Durà a terme activitats d'espionatge i contraespionatge, mantindrà registres del 

personal de la unitat pel que fa a totes les actuacions de combat, siguin destacades o poc impressionants, 

i realitzar treballs criptogràfics (codificar i desxifrar missatges, documents de corts marcials, etc.). El departament 
d'Intel-ligència hauria d'estar sota la direcció del segon al comandament de la unitat guerrillera, que ell mateix hauria de 


posseir un alt grau d'intel-ligència, saviesa i cautela. 


El departament d'Operacions supervisarà tots els atacs i altres missions que realitzi la unitat i avaluarà els resultats 
d'aquests esforços. Consulta amb els companys responsables de la realització de les missions, manté informat 

el comandant sobre el desenvolupament dels projectes perquè pugui 

prendre la decisió final sobre si l'operació es portarà a terme. Quan el capità no pot comandar una unitat a causa de 
ferides, malaltia greu o absència necessària, el cap d'Operacions assumeix el seu comandament, arxivant totes les 
dades necessàries per a les operacions, tant proposades com llestes per a la realització, juntament amb diferents 


mapes a escala de la unitat. sector. 


El lideratge del departament de Sabotatge , el principal dels deu que componen la nostra plantilla, recau en un oficial en 
actiu, extraordinàriament dinàmic, extremadament intel-ligent i intel-ligent, amb imaginació creativa, adaptabilitat 
i una autèntica vocació per al seu càrrec. Ha de dur a terme les seves missions perquè tot tipus de sabotatge s'exploti 


al màxim, si és possible assolir nous objectius diàriament. 


El departament de Reclutament obté personal per omplir les nostres files o substituir les nostres pèrdues. Es farà una llista 
els noms dels joves voluntaris, separant-los en tres grups. En el primer grup estaran aquells 
qui han de substituir les nostres baixes, en el segon, els que poden servir com a matxets o agents de demolició, 


i en la tercera aquelles que només haurien de servir per a la construcció de fortificacions i altres tasques 
semblants. 


L'oficial encarregat de Formació supervisarà la formació en el maneig d'armes de foc i simulacre d'ordre propera, i tots els 


programes educatius i culturals de la unitat guerrillera. 


El departament d'Armament s'ocupa del manteniment de les armes de la unitat, amb les escopetes dels tiradors que 
serveixen amb les nostres forces, així com amb les nostres pistoles, rifles de franctirador i metralladores. Mantindrà 
llistes d'instructors i armers i els seus ajudants, per a això 


l'adquisició de peces de recanvi necessàries per mantenir els nostres braços en bon estat. 
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El departament de Municions s'encarrega de tot allò relatiu a la munició de la unitat guerrillera. 
Entrena aquells civils que han de passar cartutxos a la guerrilla i, a més, manté petits dipòsits de 
cartutxos i peces de recanvi perquè en cap encontre la guerrilla quedi sense municions. 


El departament d'Intendent, per la seva importància vital, serà la província d'un dels homes més 
responsables de la unitat. Aquest departament vetlla perquè mai falti menjar per a la tropa, racionant 
intel-ligentment tot el que tingui, i assegurant amb les seves negociacions, ordres i compres 
l'alimentació de la unitat. 


El metge no ha de ser metge o infermer, tot i que seria útil que ho fos. 

Aquest departament té la responsabilitat de mantenir un estoc complet de medicaments i qualsevol altra 
cosa que calgui per recuperar la salut dels nostres companys. Això inclou les adreces de metges i 
infermeres del nostre sector que, voluntàriament, tractaran els nostres homes o que es veuran obligats 
a fer-ho quan ho demanin. 


L' oficial de Comunicacions té l'encàrrec de mantenir el contacte amb altres parts de la unitat quan es 
dispersa, amb grups que operen en altres sectors i amb el comandament de la guerrilla. Tindrà la custòdia 
dels equips de ràdio de la unitat. 


En Combat 


15. Quina formació física ha de tenir un guerriller abans d'anar a les missions2 
Es dedicarà a marxes encara més llargues fins arribar a un total de quinze hores de durada amb només a 


descans breu de deu minuts cada quatre hores. També practicarà marxes nocturnes de set hores com a 
mínim. 


16. Com s'ha de moure al camp de nit2 

S'ha de caminar com si anés amb bicicleta, aixecant els peus alts a cada graó per no ensopegar amb 
pedres, troncs d'arbres o altres objectes en el seu camí. Utilitzeu la brúixola almenys cada hora per 
comprovar les vostres indicacions. Si no tens brúixola, pots orientar-te per l'estrella polar la ubicació de 
la qual coneixeràs als nostres manuals. 


17. Com s'han de tractar els guerrillers 2 

Tothom ha de ser amable o almenys cooperatiu. Les bromes i trucs pràctics es consideren de mal gust. 
Causen enemistat entre els homes, debiliten la força de la unitat i, per tant, estan prohibits a la nostra 
organització. 
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18. Com es pot orientar durant el dia2 
Mitjançant el sol. Deixeu-vos apuntant el braç i el costat dret cap al lloc on ha sortit el sol. 
Aquest braç apunta cap a l'est, el costat oposat és l'oest, davant teu, al nord, i al teu darrere, al sud. 


19. Quan al camp ens trobem amb una casa o una cabana de pagès, com hem de procedir abans 
d'entrar per primera vegada2 

Només hi entraran dos dels nostres, els altres faran saber als ocupants de l'edifici que estan envoltats 

per si són enemics o tenen la intenció de trair-nos. Quan s'ha fet un registre acurat de la casa i s'han 
descartat les possibilitats de traició o l'amagament d'enemics a la casa, la resta de la unitat guerrillera pot 
entrar després que s'hagin col.locat vigilants als turons que donen a la carretera per on els enemics. podria 
venir. Mentre estem dins, no deixarem marxar ningú, perquè podria avisar a un enemic. L'oficial de 
reclutament serà l'encarregat d'interrogar el propietari i de discernir el seu veritable sentiment 

cap a nosaltres. Després se li demanarà que ajudi com a agent informal, o com a guerriller agrícola. Si es 
nega, mostrant una simpatia oberta per la causa enemiga, es convertirà en un exemple per als enemics 
de la revolució, ja que és impossible en una zona on està operant la unitat guerrillera permetre l'existència 
a persones que podrien estar treballant contra nosaltres. Un cop s'hagi tractat de la seva casa o 

finca, tots els seus béns seran expropiats sense cap indemnització. Totes les seves pertinences es 
repartiran entre les nostres forces. 


20. Què farem amb els joves que vulguin incorporar-se a la nostra unitat2 

El departament de reclutament els processarà un per un, investigant els seus mèrits i decidint si els 
podem acceptar com a companys de guerra en la nostra lluita revolucionària. Si resulten satisfactoris 
seran formats com a guerrillers agrícoles, si tenim les armes i la necessitat de més 

persones, poden ser acollits com a guerrillers habituals després de rebre la formació adequada. Vaig 
formar personalment els líders guerrillers de Calixto Sànchez que després van desembarcar a Orient, 

i a Cabonico, i l'operació inicial dels quals va ser un èxit total. No es va perdre cap cartutx, només un 
vaixell, que es va quedar atrapat a la platja. Moltes vegades a les meves classes vaig subratllar 

que aquells que no s'oferien voluntàriament a unir-se podien ser acceptats un a un, escorcollats i 
sotmesos a un rigorós interrogatori per part de l'oficial de reclutament per decidir qui s'havia 

d'assignar a la nostra elit, als habituals ( els menys inspirats) o al tercer departament- els poc 

fiables. Però mai acceptem persones només perquè diuen estar al nostre costat. Els dirigents de Calixto 
Sànchez no van seguir aquest avís, que vaig aprendre bé en cent enfrontaments amb l'enemic. Quan 
un grup de soldats disfressats de pagesos es va acostar cridant "Viva Fidel Castrol", la nostra gent els 
va rebre amb els braços oberts. Aleshores, els soldats van treure les pistoles de l'amagatall i van 
arrestar els nostres homes dient que estaven envoltats per molts altres a les muntanyes. Els nostres 
guerrillers, novells en els trucs de la guerra, es van veure afectats per la por, la malaltia a la qual 

estan sotmeses totes les tropes inexpertes. La resta és ben coneguda. Van ser fets presoners i aquell 
carnisser coronel Covvley va assassinar tots els que hi havia amb Calixto Sànchez. Covvley, al seu 

torn, va ser abatut més tard per un heroic tirador del Moviment del 26 de Juliol. Només els set homes de l'avançada de Cali, 
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d'Héctor Cornillot, van sobreviure a aquesta trobada i posteriorment la majoria d'ells es van incorporar a les unitats de Sierra 
Maestra. 


21. Què ha de fer la unitat guerrillera després d'un desembarcament amfibi2 
Un cop a la platja, marxem cap a la carena més alta que ofereix ocultació. Per descomptat, això és després d'haver amagat 
adequadament tot el material pesat que hem descarregat. Si aconseguim moure'ns terra endins en secret, portem el nostre 


material per amagar-nos en llocs encara més segurs de les terres altes. 


22. Em pots explicar algunes de les tasques en què poden participar les dones 2 

Aquestes són algunes de les missions que poden dur a terme: 

1. Formar un petit escamot d'assistents per a cada unitat guerrillera. 

2. Proporcionar parelles de persones que serveixin com a exploradors davant i als costats. 

3. Proporcionar parelles d'enllaç per donar informes de l'estat del personal adequats al lloc de comandament. 

4. Actuar com a corredors per mantenir el contacte amb els flancs. 

5. Proporcionar grans pelotons per pentinar (netejar) els enemics de la nostra zona de control. Aquesta feina ha de 
fer-se amb frequència. 

6. Altres pelotons poden demanar el préstec de martells, claus, serres, pics, pales, aixades, filferro de pues, menjar, 
cantimplores, ampolles buides i llaunes i màquines d'escriure que requereixi el comandant. 


7. Altres poden confeccionar una llista de voluntaris, homes i dones, amb l'edat adequada per prestar el servei. 


8. Formar grups polítics per indagar sobre les tendències polítiques del nostre poble a la nostra zona. 

9. Seleccionar persones que estiguin preparades i capaces de fer els nostres informes d'estat, plànols, mapes a escala 
seleccionats, informació operativa detallada, per mantenir els registres del servei de guerrilla, els discursos al nostre poble, 
etc. 

10. A les nostres unitats de propaganda poden treballar aquells amb talent artístic, habilitat per escriure i coneixements en 
publicitat impactant. La propaganda del moviment revolucionari ha de parlar amb altres revolucionaris potencials, explicant-los 
la gravetat de la situació i la duresa de la seva 

solució 

11. Formar brigades de propagandistes d'idees revolucionàries per dur a terme reunions a places i 

altres llocs. 

12. Formar pelotons policials, en els quals han de participar les dones, per imposar l'ordre i prevenir el robatori, el saqueig, les 
violacions i els abusos. 

13. Proporcionar i custodiar l'emmagatzematge del nostre material. 

14. Les dones també serviran per portar informació completa de ciutats encara no dominades per nosaltres. 

En enviar molts d'ells al mateix lloc sense que sàpiguen que tenen la mateixa missió, s'obtindrà informació més completa 

i contrastada. 

15. Formar personal d'aigua i intendent i distribuidors de provisions de la 

dones. 

16. Les dones poden servir per formar un cos d'infermeres i auxiliars. 

17. Formar les seccions de radiooperadors. 


18. Establir una secció de presentació d'informes amb gossos ensinistrats. 


Machine Translated by Google 


19. Cuiners. 

20. Ajudants de cuiner. 

21. Portafustes per a la cuina. 
22. Rentaplats de cuina. 
23. Porta aigua per a la cuina. 
24. Costidores. 

25. Planxadores de roba. 

26. Bufadores. 


27. Registradors de residents a domicili (preferentment dones). 

28. Els banyistes. 

29. Mecanògrafs, per desplegament a les seccions que les demanin. 

30. Separació, emmagatzematge i control de la roba de l'enemic capturat. 

31. Personal hospitalari. 

32. Formar unitats de sabotejadors de trens, carreteres, ponts, comunicacions per cable, etc. 

33. Fer grups de foners i llançadors de bombes incendiàries. 

34. Equips d'instructors de fona. 

35. Proporcionar grups escollits designats per preparar ampolles incendiàries, omplint-les de gasolina 
i tapant-los, perquè estiguin llestos en el moment oportú. 


36. Les dones més valentes i intel-ligents haurien de formar unitats per anar entre els nostres enemics i sembrar 
por. 


37. Estadístics. 


38. Formar un grup de fusters per fer cavallets, barbes, estaques de tanca, terres de trinxeres quan el 
el sòl està humit, caixes de granades, marcs per muntar rails a les trinxeres, etc. 
39. Com a grups per recollir rails per a obres de fortificació. 

40. Portar els rails fins al lloc de la seva utilització. 

41. Formar grups de reclutament per portar gent de pobles encara no controlats. 
42. Formar seccions d'espionatge i contraespionatge. 

43. Confeccionar seccions de comunicació de bandera i senyal. 

44. Per a les obres de fortificació, utilitzant els tallers disponibles. 

45. Proporcionar equips de socors diúrns i nocturns. 

46. Formar cavalleria amb tots els vehicles disponibles entre la nostra gent. 

47. Observadors d'avions enemics. 

48. Cistells per portar la brutícia de les trinxeres. 

49. Netejadors d'armes. 

50. Emmagatzematge d'armes d'acer en fred (armes de tall). 

51. Proveidors de gasolina 

52. Investigació de traidors. 

53. Emmagatzematge d'aliments. 

54. Llançadors d'incendiaris contra vehicles a les carreteres. 


55. Personal per muntar i millorar els aeròdroms. 
56. Talladors d'arbres. 
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57. Conservador del "diari d'operacions". 
58. Corresponsals. 
59. Carters. 


60. Mantenidors d'eines. 


23. Quina és la primera acció ofensiva que hauria de fer una unitat guerrillera de recent formació2 

La nostra primera acció, tan bon punt arribem al nostre sector és tallar, en tants llocs com puguem, totes 

les carreteres, ponts, ferrocarrils i fonts de petroli perquè els nostres enemics només puguin viatjar a peu. 
Hem d'obligar-los a fer papers d'infanteria. Per la seva inferior formació i falta de moral pel fet de ser forces 
armades al servei dels enemics oligàrquics del nostre poble, i per la seva falta d'esperit lluitador haurien de 
ser molt inferiors a les nostres forces que, amb major 

la mobilitat i l'eficiència del personal, estan en millors condicions que l'enemic. No hem d'entrar en pànic 
sota cap circumstància, tot i que l'enemic ens pot llançar milers d'homes. Tindrem més possibilitats d'infligir-li 
baixes. Seria més perillós per al nostre equip guerriller de quinze homes que assignessin vint-i-cinc 

soldats per caçar-nos. Això és pitjor que tenir mil darrere nostre. Recordeu sempre que Sandino va lluitar 


contra els nord-americans durant set anys sense ser acorralat ni un sol malgrat els molts perseguidors. 


milers d'homes perfectament entrenats amb unitats motoritzades i desenes de ràdios que emeten 

anells concèntrics per la serra de Segòvia on lluitava el nostre heroi. Després de set anys de persecució 
infructuosa, van haver de concedir-li una treva segons els seus propis termes. Augusto César Sandino, 
el patriota nicaragúenc, va ser assassinat poc temps després d'abandonar les terres altes de Segòvia. 


24. Què hem de fer amb els pagesos que ens volen unir2 

L'oficial de reclutament els organitzarà en dues divisions diferents. El primer estarà format per homes 

lluitadors en els quals confiem completament, mentre que el segon estarà format per aquells que es poden 

utilitzar en tasques de combat secundàries, com ara portadors d'aigua, talladors de llenya per a les unitats d'embolic i 
portadors per a llargues marxes. Les persones que mostrin un àvid desig de combat i tinguin 

antecedents inquestionables rebran matxets i bombes incendiàries. Desfilaran juntament amb la nostra 

unitat com a membres d'esquadrons de matxets i bombes. 


25. Quan hem de lluitar amb l'enemic2 

Aquesta és la pregunta principal per a una unitat guerrillera. La resposta s'ha d'aprendre de memòria i posar- 
la sempre en pràctica. El guerriller perfecte, és a dir, el que millor serveix els interessos quotidians de la 
causa revolucionària del nostre poble, és aquell que mai convida l'enemic a la batalla. Tampoc accepta 

un repte per lluitar contra l'enemic que espera trobar-nos on tindria l'avantatge. Tot bon guerriller hauria 
d'atacar per sorpresa, en escaramusses i emboscades, i quan l'enemic menys sospiti d'alguna acció. Quan 
els soldats es recuperin i es preparin per repel-lir el nostre atac, tots hauríem de desaparèixer 

fora de la vista i redistribuir en llocs més segurs. Evidentment, en totes les accions intentem infligir les 
baixes més greus possibles. Mai perdrem el contacte visual amb els nostres enemics, és a dir, els 
acompanyarem des de lluny mantenint-nos dins del rang de camp de vidre perquè siguem constantment 
conscients de la seva posició. Si no disparem als seus quarters cada nit, no estem complint amb el nostre deure 
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guerrillers. Un bon guerriller és aquell que assegura que els seus homes no estiguin exposats al foc enemic, 
s'assegura que no puguin veure les seves tropes amb camuflatge i tàctiques hàbils. Persegueix l'enemic 
dia i nit, fent tàctiques de "minuet". És a dir, avança quan l'enemic recula: retirant-nos a la nostra 

dreta quan l'enemic planeja encerclar-nos en aquest flanc. Sempre mantenim la mateixa distància de les 
forces enemigues: entre 800 i 1000 metres al dia, enviant dos o tres 

dels nostres tiradors s'acosten el més possible durant la nit per molestar-los i provocar així el major 

nombre de baixes. 


26. Com s'ha d'atacar una seu de policia2 

Si la seu es construeix al centre d'un solar de cent metres d'amplada per cinquanta de llarg, hi haurà 
cinquanta metres entre l'edifici i la tanca que l'envolta. En primer lloc, hem d'agafar els edificis adjacents 
amb el nostre foc i obligar la guarnició a protegir-se, esperant reforços i ajuda exterior. Una vegada ens 
posem en possessió d'un edifici veí i hem posat els nostres fusellers al voltant de la seu perquè ningú 
s'escapi, començarem el nostre pla d'atac de la seguent manera: 

l'edifici que hem agafat, cavarem un túnel cap al centre de la seu. Un cop tenim el primer eix i el túnel 
començat, posem dos homes amb piolets espatlla a espatlla excavant un túnel de sis peus d'alçada. 
Cadascú excava una iarda cúbica de terra. Aleshores es retiren mentre la brutícia és eliminada 
ràpidament per altres amb pales i cistelles. Quan un costat del túnel està lliure de brutícia solta, els 
homes de la pala i la cistella es retiren i els picadors comencen de nou. 

Així, tots els treballadors tenen un descans i poden realitzar les seves tasques amb més eficàcia. El túnel 
s'escava sota terra, prou ample per permetre que dos funcionin sense interferències. Tots funcionen el més 
ràpid possible: el supervisor relleva els homes quan sembla que estan disminuint la velocitat. És gairebé 
impossible que els reforços arribin a la guarnició de dia, de manera que probablement es rendirà. Si no ho 
fa aviat, s'hauria de volar primer amb l'objectiu d'apoderar-lo, en segon lloc, com a lliçó per a que altres seus 
de policia es rendeixin ràpidament. Per accelerar la feina, no només s'excavarà un túnel, sinó molts que 
condueixen sota la seu. No sabem quin tipus de terra ens trobarem en cap túnel, ni si el primer intent de 
mineria tindrà èxit. Pot ser necessari un segon o tercer bombardeig. Si en encendre la càrrega 

descobrim que l'explosió no es troba a sota de l'edifici, els nostres soldats, preparats i esperant, haurien 
de ser enviats al túnel per arribar a la guarnició des del cràter o almenys per ocupar el cràter. Ha d'estar 

a prop del 

edifici i, com a tal, pot servir com un bon lloc per atacar l'edifici. 


Per a aquestes operacions necessitem els seguents equips: homes forts per als pics, pala i cistells, els 
per manejar els fanals i altres llums del túnel, els que apuntaran el túnel després d'haver-lo excavat, i 
finalment els que posaran la càrrega, així com els soldats per córrer pel túnel després de l'explosió. 


Abans de provocar una explosió del túnel sota la seu, s'han d'aturar totes les altres activitats del túnel des 
d'altres edificis per salvaguardar els nostres companys. 

Hem d'estar preparats en tot moment per a un contraatac de la mateixa guarnició i també de l'exèrcit, 
mantenint una guàrdia de 24 hores. També farem prèviament els preparatius necessaris per acollir els ferits, 
presoners i morts derivats de l'atac. Un home ho farà 
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ser assignat per tenir cura de tot l'equip que podríem capturar. Tots els supervivents enemics rebran un interrogatori 


exhaustiu per saber què s'ha de fer amb ells. 


Si després de la primera explosió la guarnició encara no es rendeix, seguim treballant intensament en els altres 
túnels així com en el primer. Després d'un primer intent sense èxit, hauríem de poder corregir l'angle per al seguent 
intent. Fins al moment de la segona bomba, el primer cràter es pot utilitzar per localitzar els ocupants de l'edifici 
des de prop. 


Després de prendre la seu, els equips que hem utilitzat en les operacions del túnel seran 
enviat a altres objectius per fer un treball similar. Quan totes les guarnicions de la nostra zona hagin caigut, 
aquests especialistes tindran feina al nostre cos d'enginyers. Els responsables de les operacions de túnel 


informaran en tot moment a l'estat major de la seva marxa. 


Com a nota final d'aquesta secció, tingueu en compte que de totes les presons famoses del món, els homes 


s'han escapat cavant el seu camí sota murs i passant sentinelles. 


Addendum 


Dins de l'edat moderna, l'assalt efectiu a la comissaria de policia s'ha canviat dràsticament. 

Les coses ara depenen de la rapidesa de l'atac encara més que no pas. En una ciutat de bona mida es requereix 
almenys una companyia d'homes per assegurar la victòria. A menys que tingueu la intenció de confiar en farols 

i enganys, dels quals no depenem com a guerrillers realistes. Un principi de la guerra de guerrilles és que quan 
desenvolupeu un pla, feu que altres tres homes disseccionin el pla per detectar punts de fracàs. Per a cada 

punt de fallada, proposeu tres solucions que cal tenir en compte en cas que aquest punt falli. Els mètodes més 


efectius d'atac a comissaria de policia són els seguents. 


Sense explosius: les forces guerrilleres haurien de dividir-se en diversos equips, amb els rellotges sincronitzats. 
El temps de resposta de la comissaria també hauria de ser memoritzat pels guerrillers. Hi hauria d'haver 
diversos objectius en atacar una comissaria sense explosius. 

Sent principalment la fugida dels guerrillers implicats en aquest atac, en segon lloc l'adquisició de l'arsenal dins 
de la comissaria. En tercer lloc, l'adquisició de la informació que han adquirit sobre el 

moviment guerriller. L'exèrcit guerriller hauria d'organitzar equips per complir cadascuna d'aquestes tasques. Primer 
s'han d'allunyar tantes unitats com sigui possible de la pròpia estació. Això es pot aconseguir enviant uns quants 
guerrillers per encendre grans incendis als afores de la ciutat i després fer que equips de guerrillers embosquin 
als agents que responen quan arriben. En segon lloc, les subestacions elèctriques i les torres cel-lulars dins de la 
zona haurien d'estar desactivades. Les subestacions elèctriques són vulnerables als globus de mylar, formant un 
nou conducte entre dues línies, així com al foc d'armes lleugeres i còctels molotov després. Un cop en el 
moment hauria de començar l'atac a la comissaria. Es requereixen tres o més equips d'homes per a aquesta 
tasca: el primer són els franctiradors que cobriran els equips d'assalt, el segon són l'equip d'assalt principal que 
assaltarà l'estació que està formada pels lluitadors més endurits que teniu, i en tercer lloc. l'equip de sapadors 
que els seguia. Els sapadors són els responsables de l'adquisició de tota la informació valuosa i de la seguretat 


de l'arsenal. 
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Aquests homes haurien de tenir destrals, palanques, tallaparabolts, destrals i una torxa de tall. L'equip d'assalt 
hauria d'estar fortament armat i blindat, a diferència de la majoria de guerrillers. Haurien de portar les millors 
armes i armadures a les quals té accés la vostra companyia guerrillera. S'haurien d'emetre blindatges corporals, 
municions perforants per als seus rifles i llimacs per a les seves escopetes. Haurien de portar granades, 
flashbangs, granades de fum i mines Claymore. S'utilitzen granades durant l'assalt principal, i 


mines Claymore en sortir de la comissaria. 


Si captureu oficials enemics d'alt rang, o aquells que tinguessin informació en el vostre moviment, porteu-los a un 
lloc temporal on un equip de guerrilles independent n'extreurà informació. També poden ser valuosos en el rescat 
de presoners i com a palanquejament en les negociacions. Només haurien de ser un exemple de si fossin enemics 
especialment greus de la revolució, i la seva execució suposaria un cop més gran per a l'arsenal de mà 


d'obra del sistema. 


Hi hauria d'haver altres equips guerrillers que cobreixin dues tasques: la defensa de l'equip guerriller que 

assalta l'estació, el foc de cobertura i vetllar perquè els reforços del sistema no arribin a la comissaria. Els vostres 
equips finals i més importants són els dels pilots d'escapada. 

Les rutes d'escapament s'han de planificar situació per situació, però alguns principis són els mateixos. Per a 
Cada punt de fallada, tingueu tres còpies de seguretat al seu lloc. Tots els cotxes s'han de mantenir en marxa 


durant el combat, preparats per portar els guerrillers a les posicions d'escapament. 


A partir d'aquí, els lluitadors haurien de retirar-se als turons i començar a passar a la seguent zona. 

Tots els càmpings i bases haurien d'haver estat embalats els dies anteriors i s'haurien d'haver escombrat 

cada lloc per trobar rastres de la guerrilla. No hauria d'existir cap prova que hagin planejat aquest atac al 

camp. Teniu diversos apartaments buits plens d'evidències falses per tirar fora del camí. Els porcs del sistema 
recullen les proves més evidents. Volen creure que ets estúpid i deixarien algunes pistes enrere que portarien a 
la teva caiguda. Totes les municions i armaments capturats s'han de portar a tres llocs diferents, un per a 
municions, un per a explosius i un altre per a armes de foc. Totes les municions i armes de foc capturades s'han 
de revisar per detectar dispositius de seguiment i despullar-se de les marques identificatives. Les persones que 
manipulen els explosius haurien de tenir coneixements previs sobre la manipulació i la cura d'explosius, o han 
estat entrenats per algú que tingués coneixements sobre explosius. Aquestes municions s'han de mantenir 


per separat per utilitzar-les quan les unitats guerrilleres ho necessitin. 


27. Què s'ha de fer abans d'atacar des d'un túnel2 
Si no és possible aconseguir un atac sorpresa, s'ha de dur a terme una intensa campanya psicològica fent ús 


d'emissaris, esposes dels assetjats, caps grossos locals i presoners enemics pres en atacs anteriors. 
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28. Com està formada una columna guerrillera a la marxa2 
Les guerrilles cobreixen els seus flancs (costat dret i esquerre) i formen un partit avançat (els que precedeixen 
el cos principal) i una rereguarda (protegint per darrere) utilitzant camperols que s'ofereixen (com tots haurien de 


ser) per ajudar-nos, així com tropes de la mateixa unitat guerrillera. 


29. Què hauria d'aparèixer als registres del servei2 
Les dates i els llocs on cada guerriller ha lluitat a més de la seva qualificació com a soldat en cada acció, i si va rebre 
alguna distinció per la seva actuació. És important ser precís a l'hora de portar els registres de servei perquè es 


puguin donar promocions als homes més valuosos. 


30. Com es pot fer una granada de mà2 

Agafeu una llauna de llet condensada buida, assequeu-la bé per dins, poseu-hi un tap de dinamita i claus o trossos 
petits de ferro, premeu suaument perquè no es produeixin espurnes i aneu amb compte de no colpejar-lo ni colpejar-lo. 
Continueu inserint altres taps de dinamita i més metralla, tapant suaument cada cop fins que la llauna estigui plena. 

A continuació, es col-loca una coberta de fusta o metall sobre la llauna després que el contingut s'hagi comprimit 

tant com sigui possible. La coberta s'ha de perforar per permetre que un fusible amb una tapa de percussió al seu 
extrem pugui entrar en contacte amb la dinamita. En encendre la metxa, esclata la tapa de percussió, que al 


seu torn encén la dinamita de la granada. 


31. Com pots fer una mina terrestre2 

Agafeu un tros de tub, segellar-lo per un extrem soldant o cargolant un tap de tub. Ompliu-lo amb dinamita i 

tapeu l'extrem obert, deixant un petit forat a la tapa per al fusible. Inseriu un tub d'uns 1/8 de polzada de gruix amb una 
tapa de percussió al final en contacte amb la dinamita. A l'altre extrem de la metxa, col-loqueu un bocí de cotó 
impregnat de clorat de potassi i sucre. A continuació, s'insereixen un altre bocí de cotó i, al costat, una petita cambra 
de vidre que conté àcid sulfúric al tub del fusible, assegurant-se que el recipient de vidre estigui ben segellat per 
mantenir l'àcid dins. A continuació, enganxeu-vos 

una longitud de metall o fusta per a un pistó que pot lliscar fàcilment pel tub per trencar el vidre. 

Això allibera l'àcid que forma una reacció química amb el sucre i el clorat de potassi, produint una flama per 

encendre el fusible i la tapa de percussió. Col-loca la mina en una carretera amb un tauler enganxat a l'èmbol. 


El primer vehicle o vianant que passa per sobre encén la càrrega. 


Addenda 


Avís: això produeix petites quantitats de gas clor i s'ha de fer a l'exterior o en un fum 

caputxa. També es menjarà a través de cassoles metàl-liques, en crear al camp necessitareu tant un metall 

olla i un recipient de vidre temperat com els que s'utilitzen en un laboratori de química bàsica de secundària. Tenir 
la teva paella metàl-lica sobre una estufa de campament a sobre on faràs el foc. Ompliu-lo d'aigua i poseu-lo 

el teu got a dins de manera que amb prou feines surti. El clorat de potassi és un oxidant útil i petit 

les quantitats es poden fer fàcilment amb productes químics domèstics. Comenceu bullint una gran quantitat de 
lleixiu domèstic, almenys mig litre, fins que comencin a precipitar-se els cristalls. Preneu immediatament 

apagar-lo i deixar-lo refredar. A mesura que es refreda, feu una solució saturada de clorur de potassi. 

El clorur de potassi es ven com un substitut de sal "sense sodi". Ara, un cop refredat el lleixiu, 
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Mesureu un volum igual de solució de clorur de potassi i aboqueu-lo al lleixiu bullit 
solució, però no barregeu els cristalls. Remeneu la barreja i, finalment, el clorat de potassi 
els cristalls precipitaran. L'hipoclorit de sodi del lleixiu és desproporcionat per formar-se 
clorur de sodi i clorat de sodi. Afegint el clorur de potassi intercanvien els ions i 

precipita el clorat de potassi. 


32. Com es fa una bomba de rellotgeria2 
Utilitzeu el mateix sistema que per a la mina terrestre, adaptant al fusible una connexió per accionar l'èmbol 
amb un despertador, el timbre d'alarma del qual, per descomptat, s'eliminarà. 


33. Com es fa una bomba incendiària d'acció retardada2 

Agafeu una ampolla petita i ompliu-la d'àcid sulfúric i, a continuació, tapeu-la amb un drap o paper de diari 
(una pàgina). El paper s'enganxa a l'ampolla amb una goma elàstica. Talla l'extrem de la coberta que 
sobresurt. Això es fa perquè l'àcid no es malgasti en aquest material. A continuació, agafeu una altra 
ampolla petita amb una boca una mica més gran perquè la part superior de la primera ampolla hi cabi. A la 
segona ampolla poseu dotze cullerades de clorat de potassi i quatre de sucre normal. Barrejar el sucre i el 
clorat de potassi. Ara col-loca la primera ampolla cap per avall a la boca de la segona. L'àcid es menja 

a través del paper o drap i en arribar al clorat de potassi i el sucre, produeix una gran flama multicolor i 

de llarga durada. Si hem pres la precaució de posar les ampolles al costat de materials inflamables, ens 
assegurem una bona flamada. 


34. Què passa si s'utilitzen àcid i glicerina en lloc d'àcid sol2 
L'acció de la bomba es pot retardar fins a cinc o sis dies depenent de la quantitat de glicerina a àcid. 
S'han de fer experiments amb diferents mescles per establir fórmules per a diferents durades de temps. 


35. Com es pot obtenir el màxim retard2 
Posant l'àcid sulfúric en una ampolla tapada amb un sifó a la part superior que arriba molt per sota del 
nivell de l'àcid a l'interior. L'àcid s'evapora lentament en contacte amb l'aire i, en consequència, omple 


de vapor el sifó. Posteriorment, el vapor es condensa i degota sobre el clorat d'una ampolla contigua, produint 


la combustió. Es pot configurar que una bomba com aquesta exploti setmanes o mesos després. 


36. Quin és el principi de la fusible horària militar 2 

Tots els exèrcits moderns utilitzen fusibles militars que poden produir resultats dies, setmanes o fins i tot 
mesos després. El dispositiu d'activació consisteix en un pistó sobre una molla comprimida. L'àcid menja el 
cable comprimint la molla. Quan es talla el cable, la molla alliberada condueix l'èmbol a un tub d'amor que 
conté l'àcid combustible, tocant la bomba. Aquest era el 

tipus de bomba utilitzada pels traidors contra Hitler l'any 1943. L'intent de fer volar l'avió del Fúhrer va 
fracassar a causa del descobriment de la bomba pels membres de la tripulació vigilants. 
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37. Com es fa una bomba incendiària2 
Les masses haurien d'utilitzar bombes incendiàries per assegurar la nostra victòria. Cada home, dona i nen hauria 
de saber com gestionar-os. Convertint a tothom en combatent i llançant milers de bombes incendiàries contra els 


defensors de la tirania, cap enemic no pot estar davant nostre i la victòria serà sens dubte nostra. 


Una bomba incendiària es pot fer amb qualsevol tipus d'ampolla, un fusible de drap i gasolina. Es poden trobar 
fàcilment a qualsevol ciutat. Ompliu l'ampolla amb gasolina i poseu-hi un tros de tela, qualsevol mida serà 

fes-ho sempre que arribi al fons i surti una mica a la llum. L'ampolla es tanca amb un tap de suro, paper, drap, o fins i 
tot es pot deixar oberta. Enceneu el fusible i llenceu l'ampolla a l'objectiu. Quan s'obre en colpejar la superfície 

dura, el gas s'aboca i s'encén. Primer hi ha una gran flama i una petita explosió que no pot fer mal al llançador, encara 
que estigui a prop. 

La flama dura uns minuts depenent de la quantitat de gasolina a l'ampolla. L'ampolla amb el seu fusible encès, 
descobert o no, no explota mai. No importa si l'ampolla està oberta o tapada, si el gas omple un terç, la meitat o dos 


terços del recipient, o si l'ampolla es porta durant hores. No explotarà a les teves mans. 


Ho posem èmfasi perquè els futurs llançadors de bombes sàpiguen que només els que estan a l'extrem receptor 
poden resultar ferits per aquesta bomba. S'aconsella, però, tapar l'ampolla, de manera que en ser llençada no es 
vessi gasolina a terra, sinó que tot arribi a l'objectiu. Els exercicis d'entrenament suggerits inclouen l'ús d'una 

ampolla plena d'aigua per començar, encara que en realitat encendre el fusible cada vegada. Utilitzant una ampolla de 
vidre gruixuda, practiqueu llançar el més lluny possible sobre terra suau. La terra llaurada és una bona "rang" per 
practicar. Així, podeu utilitzar la mateixa ampolla moltes vegades, practicant diàriament per a la precisió i la 

distància. Més tard, practica amb ampolles de diferents mides per aconseguir versatilitat. En condicions de combat 
reals, les ampolles de parets primes són les millors, ja que requereixen menys energia per aixafar-se en arribar a 


l'objectiu. 


Les bombes incendiàries es poden utilitzar amb bon efecte a la nit, ja que les seves flames il-luminen l'objectiu 


enemic i, per tant, ajuden a fer que la posició del llançador de bombes sigui menys visible. 


Quan ataquen la guarnició militar d'una ciutat, els revolucionaris haurien de procedir de la seguent manera: en un 
moment predeterminat tothom apareixerà a tots els edificis de coberta plana dels voltants. Cinc minuts més tard 
tothom deixa volar amb una pluja de bombes incendiàries contra totes les parets de l'edifici, intentant colpejar 
portes i finestres. Els revolucionaris als carrers també llancen les seves bombes contra les parets alhora, intentant 
els mateixos objectius principals. Els del carrer també ho faran 

llançar pedres i disparar a portes, balcons i finestres. 


Si la policia o els soldats surten, ho faran amb bales, pedres i bombes per tot el poble, i sobretot pels terrats. 


Superat en nombre així, cap guarnició pot aguantar. 
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Si la guarnició és de construcció de fusta, les bombes incendiàries es poden utilitzar amb bon efecte sense 
importar on xoquin. Fins i tot en aquest cas, però, les portes i finestres haurien de ser els objectius 

principals. Fins i tot les ampolles sense tapar es poden utilitzar sense haver d'encendre primer els fusibles si 
ja hi ha un bon foc. Fins i tot es pot llençar la gasolina en llaunes i olles de terra. És bo que els 

nostres revolucionaris també practiquin amb fones, com fan els pastors i els camperols, perquè puguin 
llançar-hi bombes de gasolina. Feu una fona amb un tros de corda de dos metres de llarg, al mig 

de la qual enganxeu una llauna, un tros de tela gruixuda o una bossa de cuir (d'una bossa de mà, etc.) on es 
col-loca el míssil. Després lliguem un extrem de la corda al canell dret. Poseu l'ampolla de gasolina a la bossa 
(o fins i tot en una secció parcialment no teixida i eixamplada al mig de la corda). 

Agafeu els dos extrems de la corda, feu girar la fona amb l'ampolla al voltant del vostre cap (com la gent del turó 
feu-ho tot quan volen colpejar un porc, un toro o un cavall) fins que augmenteu la velocitat. Quan estigui llest, 
apunteu i deixeu anar l'extrem lliure de la corda, enviant el vostre projectil xocant contra el seu objectiu. 


És a dir, si has estat practicantl 


El temps dedicat a practicar el llançament de bombes amb una fona val molt la pena. Pots arribar a ser 


inestimable per a la causa revolucionària, ja que un tirador de bombes de precisió és molt més valuós que el 
llançador de mà. 


Una altra manera de llançar bombes incendiàries és amb grans llançadors semblants a les fones que fan 
servir els nens per caçar ocells. Les bandes elàstiques, per descomptat, han de ser més pesades i potents. 


Els patriotes de les ciutats haurien de ser hàbils en llançar foc amb la mà, la fona i les fones, després 
participar en concursos entre ells. No cal dir que tot això s'ha de fer amb el màxim secret i amb el menor soroll 
possible per no despertar les sospites de la policia. Aquests tiradors estaran en primera línia quan arribi la 


revolució. 


Quan arribi el dia de la revolució, aquestes unitats haurien d'atacar la guarnició de la ciutat, les cases i altres 
llocs que l'enemic està resistint. Si tots els reductes enemics de la vostra ciutat són destruits 

immediatament, tot l'esquadra de bombes hauria de presentar-se junts immediatament després a altres localitats 
on els seus serveis Siguin necessaris. Si tots els objectius (guarnicions de la ciutat, casernas, forts, etc.) 
s'aconsegueixen amb èxit, el Comandament Revolucionari els assignarà a les carreteres per atacar, des de la 
distància, tots els vehicles que circulin per la zona. Aquestes operacions es fan millor 

fora a la llum del dia i d'una emboscada. Altres llançabombes haurien d'estar preparats per defensar els 

primers atacants si els partits enemics els persegueixen des de la carretera. 


Idealment, cada revolucionari, home, dona o nen (més de dotze anys), hauria de saber manejar bombes 
incendiàries. Per aconseguir aquest objectiu, no hauria de passar un dia sense que practiquem amb ampolles 
plenes d'aigua. Per tal de preparar-se per a l'eventual batalla d'alliberament dels enemics populars, tots 

els revolucionaris haurien de continuar recollint totes les ampolles buides que puguin (fins i tot comprant- 

les), tan soldes com emmagatzemar gasolina, draps vells i llumins perquè quan arribi el dia crucial. arriba res 


faltarà. Llaunes buides i caixes de cartró, ben folrats amb paper perquè 
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no passa líquid, s'ha de mantenir. Es poden fer caixes de fusta Si no hi ha ampolles i pots. 


El treball en equip fa que els atacs amb bombes de foc siguin eficients. Els companys haurien d'ajudar el llançador de 

bombes, alguns omplint els contenidors amb gasolina, d'altres enganxant-se als fusibles, altres tancant les ampolles amb taps de suro, 
paper, o draps, i encara d'altres encenent els fusibles. En un atac amb bomba incendiària, el nostre poble 
hauria d'estar ben amagat perquè la policia o els soldats, quan la calor i les flames expulsin dels seus 

refugis, puguin ser disparats amb rifles, pistoles i pedres i rebre la càlida acollida que es mereixen. 


Si, després del bombardeig, encara queden a l'interior de la guarnició enemics que no s'han 

rendit, llavors s'haurien de precipitar escamots d'homes de matxet voluntaris, tenint cura de dividir les 
habitacions a atacar. Alguns només baixaran pels passadissos principals, d'altres cap a les habitacions 
de l'esquerra, d'altres cap a les de la dreta. Tan bon punt hagin eliminat els ocupants enemics de les 
habitacions, haurien de tallar un forat a no més d'un metre del terra perquè els seus camarades de 
l'habitació del costat sàpiguen que hi tenen el comandament i no utilitzar bombes incendiàries contra 
ells. Quan un costat d'una guarnició està al nostre poder, els revolucionaris haurien de sortir al carrer per 
ajudar els altres atacant els altres bàndols. Això atrau el foc i l'atenció de l'enemic de les nostres forces 
interiors i, per tant, comparteix la càrrega del setge. 


38. Com es pot organitzar la comunicació entre diversos sectors guerrillers 2 

Per a les nostres operacions, estem limitats als equips de comunicacions més lleugers que 

funcionen amb bateria. A l'aire, mantingueu els vostres missatges clars i al punt per garantir velocitat i 
seguretat en la comunicació. Els grups del camp s'han de comunicar entre ells de manera directa 

i privada. Cada grup ha de portar un petit transmissor-receptor i mantenir el contacte en una 

longitud d'ona prèviament determinada. Quan es fan incursions prèvies en territori hostil no és 
aconsellable complicar aquest sistema bàsic de comunicacions. Els aparells de ràdio es poden adquirir 
o construir, però s'han de provar a fons abans de ser utilitzats. 


39. Com han d'informar les guerrilles de l'actualitat als seus superiors2 

Cada líder guerriller hauria d'informar d'aquests fets en tres fulls diferents. Un d'ells aporta 

informació de personal valuosa, un altre enumera el material disponible en el moment de la seva 
signatura, i el tercer es refereix a la informació política militar del sector. Aquest darrer informe podria 
incloure els últims rumors, moviments de tropes enemigues, nous homes que s'han unit a nosaltres, 
dades sobre informadors i espies, etc. Aquestes tres parts s'envien als caps del departament de personal, 
al departament de material i armament i al departament d'intel-ligència. respectivament. 


40. Com s'han de comunicar les guerrilles dels sectors veins2 

Han d'informar de la seva força i de l'estat dels seus subministraments. Aquests informes s'han 

de lliurar verbalment i en persona per agents d'enllaç de la màxima confiança. Els oficials haurien de 
també tenen l'autoritat dels seus superiors per fixar el dia i l'hora de les operacions combinades, 
incloses les pròpies i una altra o, possiblement, dues unitats més. 
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41. Els informes s'han de fer en codi2 
És recomanable codificar missatges que puguin ser capturats per l'enemic. Normalment s'envien missatges 
duplicats, emesos en un llenguatge especial. Dos homes, o millor encara, dos nois comencen en diferents 


moments amb el mateix missatge. Aquests corredors han de ser nadius de la regió, companys intel-ligents i 
flota de peu. 


42. Quin és el complement d'una companyia guerrillera2 

La unitat tàctica designada com a companyia conté 125 homes, inclòs el comandant, un capità. Una 

companyia té quatre tinents, cadascun comandant un escamot de 30 homes. Cada secció té dos sergents que al 
seu torn comandan una secció de 14 homes cadascun. Cada secció té dos caporals que comandan 

esquadres de sis homes cadascuna. 


43. Quin és el complement d'un batalló2 

Un batalló té cinc companyies. A la cinquena companyia hi ha els cuiners, ajudants, mecànics, barbers, sastres, 
sabaters, personal d'oficina, i tots aquells que per la naturalesa de la seva feina estan alliberats de la instrucció 
i de les activitats diàries. Per descomptat, fins i tot aquesta empresa es presenta de servei quan la guerra de 
guerrilles ha assolit la magnitud que s'aproxima a una guerra civil. En altres aspectes, la cinquena empresa és 


com qualsevol altra. L'oficial a càrrec d'un batalló és major. 


44. És necessari que totes les companyies guerrilleres mantinguin aquest mateix complement 2 

Per tenir un control complet i precís de totes les unitats és indispensable. Si totes les unitats tenen la mateixa mida, 
podeu conèixer en tot moment la vostra força total. L'intendent, per exemple, ho ha de fer 

saber que tres companyies contenen exactament 375 homes, etc., sense haver de fer cap càlcul. 

Aleshores, totes les unitats poden contribuir de la mateixa manera en el que se'ls crida a realitzar. No es podia 
esperar que una empresa amb poca dotació obtingués els mateixos resultats que una amb personal complet. 


També important: cap guerriller vol ser frenat en la seva carrera per haver estat associat a un vestit ineficaç. 


45. Quan el teu compliment és ple i encara tens homes de més, amb què fas llavors 2 
Informeu el fet immediatament al vostre superior immediat perquè pugui ordenar que els homes s'enviin a 
altres unitats encara no tripulades. Si, després que totes les unitats s'hagin posat al màxim, encara tens extres, 


es poden crear unitats noves amb els homes addicionals. 


46. Si hem dit anteriorment que la unitat guerrillera ideal en interès de la mobilitat està formada 

per una quinzena d'homes, per què parlem ara d'empreses de cent2 

Perquè aquesta organització no té res a veure amb les necessitats operatives de combat. Un capità pot comandar 
cent homes, però no ha d'utilitzar-los tots junts. En determinades ocasions, per 

Per exemple, en el setge d'un exèrcit o guarnició policial defensada per un petit destacament, és una bona idea 


utilitzar tota la companyia guerrillera per a l'assalt. El capità que opera en certs 
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sectors que li assigna l'Estat Major de Guerrillers té les seves seccions de quinze homes entrenats per ser 
guerrillers perfectes, de vegades utilitzarà grups de trenta-un comandats per tinents. 


47. Quin és el millor procediment per substituir les baixes de batalla2 

El capità hauria de tenir en algun lloc estratègic, fora de l'abast de l'enemic, si és possible, una base 
d'entrenament on els nous guerrillers passin tot el seu temps realitzant un entrenament intensiu, inclosa la 
memorització d'aquest manual i altra informació necessària. Després d'haver provat aquests alumnes, s'elaborarà 
una classificació segons els coneixements, aptituds i informe del departament d'intel-ligència de 

Cadascú. Si és necessari, per cobrir vacants, els nous homes són enviats a unitats actives. 


Després d'informar-se al capità al capdavant, se'ls dóna les seves assignacions permanents. 


48. Què són els simulacres d'ordre tancat i d'ordre ampliat2 


L'exercici d'ordre proper és un tipus d'exercici dissenyat per inculcar hàbits de disciplina a les tropes. El 
guerriller ha de lliurar completament la seva pròpia voluntat al comandant, sigui qui sigui. Tot i que l'exercici 
d'ordre proper forma part de l'entrenament dels exèrcits de tot el món, ja no s'utilitza en combat. És només 
una forma preliminar d'exercici i produeix bons resultats. 


El simulacre d'ordre estès s'utilitza al camp per desplegar tropes en les diferents posicions de les 
formacions de combat. 


49. Si durant la marxa, al campament o en qualsevol altre moment et dispara l'enemic, què2 

és el teu primer pas2 

El primer que s'ha de fer és colpejar a terra i el millor que puguis estirar de cara a la direcció d'on provenen els 
trets. Aleshores, allunyeu-vos el màxim possible dels vostres companys que faran el mateix. Per tant, si el foc 
enemic falla el que es dirigeix, no hi ha possibilitat que un cop afortunat a un altre home. 


Després d'això, trieu la millor protecció a l'abast i poseu-vos a cobert. Si sou un capità o al comandament 
d'una unitat més petita, ordena als teus homes que es protegeixen també. No contraataqueu, però intenteu-ho 
trobar una manera de sortir de l'emboscada el més aviat possible. Si el foc és massa pesat i l'enemic no està 
destruint els nostres homes, per falta de moral, o per por del nostre foc de tornada (que probablement serà 

el cas), podeu seure bé i esperar que es faci la nit. Una retirada a la llum del dia probablement et costaria 
massa víctimes. Quan fos fosc, sortiu del parany. Molts pensen en les incursions policials dels anys noranta 
als Estats Units de VVaco i Ruby Ridge, els atacats. 

per les forces del sistema, no estaven del tot preparats per a la guerra de guerrilles. El sistema és incapaç de 
combatre guerrillers dedicats dins del camp. La Colla Nijvel (Els assassins de Brabant) va poder durant la dècada 
de 1980 participar en conflictes armats i escapar de la Gendarmeria belga. Els preparats per 

la lluita POT escapar d'un atac del sistema. 


20 


Machine Translated by Google 


50. Què farem amb els nostres morts i ferits al camp2 

Si tenim temps, cremarem els nostres morts a la manera pagana, vetllant primer perquè els nostres ferits siguin 
retirats de l'escenari del combat, i quan sigui possible, portats a on els nostres companys puguin administrar 
tractament mèdic. Si no hi ha temps ni possibilitat de cremar els morts, hem d'enfrontar-nos a la necessitat 
d'abandonar els seus cossos. Quan és absolutament imprescindible, deixem un company mort, però mai 

un ferit. Un autèntic guerriller ha d'estar disposat a lliurar la mort en qualsevol moment, fins i tot a ell mateix si 

se li requereix. Una mort noble es pot trobar en el combat, però també en el suicidi per no caure en mans de 
l'enemic. El millor mètode és per bala, encara que si es força es pot utilitzar una càpsula de cianur. Una dosi baixa 
de cianur induirà una malaltia greu abans de la mort. L'alteració de la dosi només canvia la rapidesa amb 


què mor el receptor. 


51. Què hem de fer per no perdre el contacte visual amb l'enemic2 

Quan et retiris, deixa un o dos homes (millor un que dos) per vigilar l'enemic. 

Aquests observadors mai haurien d'obrir foc contra l'enemic, sinó que no haurien de fer res per fer-li saber que ho és 
sent observat. Quan l'enemic acampa per a la nit, un dels observadors hauria d'informar 


posició enemiga perquè alguns dels nostres homes puguin ser enviats a assetjar-los durant la nit. 


52. Si l'enemic continua marxant durant la nit, què hem de fer2 
En aquest cas el seguirem, mantenint-lo a la vista. El partit que enviem per seguir-lo s'ha d'enganxar el més 
a prop possible, mantenint tàctiques d'assetjament mentre marxa. Si més tard l'enemic acampa o s'atura per 


descansar o menjar, seguim molestant-lo. 


53. Quants homes ha de contenir la part assetjadora2 

Molt pocs, potser dos o tres. La resta dels nostres homes haurien de dormir. Els nostres franctiradors, tenint cura 
de no ser envoltats, passaran la nit disparant a l'enemic. Cobrirem els dos flancs mentre descansin, perquè els 
franctiradors puguin fer la seva feina sense riscos inesperats. Aquest assetjament s'ha de dur a terme cada nit 
sense falta. No faries el teu deure si ho passes per alt. 


54. Quina diferència hi ha entre un espia i un contraespia2 

L'espionatge i el contraespionatge són arts en les quals tots els guerrillers haurien de dominar-se, ja que les 

guerres no es guanyen només amb el cap, sinó també amb el peu per ensopegar l'enemic el més sovint possible. 

Un espia és un camperol que treballa per a nosaltres que acompanya la tropa enemiga fent-se passar per 

amics i els ven tot el que necessiten. El tipus d'article venut o els seus guanys o pèrdues no tenen cap consequència. 
L'important és que es faci amistat amb el major nombre possible d'enemics, de tots els rangs. No els hauria de 
demanar mai cap informació, sinó informar-ne de tot, de cada moviment, que veu, crida l'equip que té 

l'enemic, informació sobre els seus retards, etc. Les dones són inestimables en aquest paper, és a dir, després 


d'haver tingut la formació adequada. Els seus informes haurien de ser presentats per intermediaris i en codi. Si 


la informació és d'extrema urgència, per missatge oral. Un contraespia és aquell que treballa amb el 
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forces enemigues, o és voluntari a les files dels opressors. Un cop en la seva confiança, va a treballar per a nosaltres, 
mantenint-nos al dia de la informació d'intel-ligència de primera mà. 


En temps de guerra, el contraespionatge és més útil que el simple espionatge. 


55. Com es forma una societat secreta2 

Sempre es forma una societat secreta amb un màxim de tres membres. Mai s'admet un quart membre, però es pot 

operar amb dos membres. L'experiència ha demostrat que amb tres agents es pot fer qualsevol cosa, més posar-se 
en el camí dels altres. A més si tenim la desgràcia (i 

és fins a cert punt inevitable) tenir una de les nostres cèl-lules infiltrades per un espia, el màxim que ens perden són 
dos agents. Això no representa un risc ni una despesa massa grans. Hem d'abolir aquelles cel-les que contenen de 


vuit a deu membres on cada membre és al seu torn el líder d'una altra cel-la amb deu o dotze membres, etc. 


56. Com funciona el departament de sabotatge2 

A una societat secreta mai se li donarà més d'una missió. Donar-ne moltes a les cèl-lules sempre ha donat mals 
resultats. Cada societat hauria d'escollir un nom especial per a la identificació, com José Antonio Galàn, Antonio 
Narifio, o noms d'altres màrtirs de la nostra causa. 

El departament de sabotatge assignarà només una missió a cadascuna d'aquestes cèl-lules. D'aquesta manera tindran 


una àmplia oportunitat de fer una bona feina. 


57. Només el departament de sabotatge té societats secretes2 
No. El departament d'Intel-ligència pot i hauria de tenir les seves suborganitzacions de recollida d'informació, 


però aquestes mai es dediquen al sabotatge. 


58. Quants tipus de guerrilles hi ha2 


Dos tipus: tropes de camp i tropes de granja. 


59. Què són les tropes agrícoles2 

Les tropes agrícoles són aquelles que treballen com a camperols (aparentment neutrals políticament), que operen 
periòdicament, potser dues o tres vegades al mes. Treuen els braços del caché, duen a terme una missió nocturna, 
després tornen a la granja i se'n van a treballar l'endemà com si res hagués passat. Si els questionen, no 


saben res de l'operació, però tots diuen haver vist a distància uns quants homes armats que creien guerrillers. 


60. Com pots volar edificis de grans dimensions, barraques, etc. 2 
La manera més fàcil, segura i menys perillosa de fer volar grans barraques o edificis com el Palau Presidencial 


és excavant un túnel que acaba just a sota del centre de l'edifici. 
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61. Com s'excava el túnel2 

Primer cal seleccionar una casa al barri. No importa si la casa està una mica lluny de l'objectiu. Pot ser més 
perillós si la casa està més lluny, ja que com més gran és la distància a l'objectiu, més gran és el risc, però 
la distància pot ajudar per garantir l'operació sense despertar sospites. Un cop obtinguda la casa, es pot 
iniciar el túnel des d'ella, però abans de fer qualsevol altra cosa s'han d'adquirir conserves i guardar-les 
ala casa. El menjar hauria de ser suficient per als quatre o cinc homes que han d'excavar el túnel, però 
aquests homes no haurien de donar-los 

impressió de ser els llogaters de la casa. 


El primer dia s'ha de fer un pou en una de les habitacions de la casa que arriba més avall si l'edifici a volar 
és molt gran, i menys si l'edifici no és tan pesat. Introduiu a l'eix un tronc en forma d'E sense la línia mitjana, 
0 una C amb la part mitjana redreçada. La part superior 

el braç del tronc ha d'estar orientat cap a l'objectiu i, en consequència, el braç inferior paral-lei també 
apuntarà cap a l'objectiu. El túnel s'ha d'iniciar en aquesta direcció i només un home treballarà al pou, ja 
que ha de ser estret per evitar lliscaments de terra. Quan aquest home hagi excavat prou terra, un segon 
home la traurà amb una pala i un tercer la traurà del túnel amb una cistella. Aquesta operació continuarà 
fins que el túnel sigui prou llarg. 


62. Què fas amb la terra retirada2 

Quan l'explosió té lloc dins d'una ciutat és difícil treure la terra de la casa sense que se'n noti, ja que en 
aquests casos s'ha de manipular una gran quantitat de terra. La millor manera de gestionar-ho és 
simulant a casa un negoci que requereix operacions de càrrega i descàrrega. 


D'aquesta manera, els sacs de sorra es poden portar a un lloc desapercebut o, preferiblement, tirar-los al riu, al mar, 
etc. 


63. Quant de temps es triga a cavar un túnel2 
Quan la terra té una duresa mitjana, un home pot treure un metre cúbic de terra per hora. És fàcil 
determinar quant de temps trigarà a cobrir la distància entre la casa i l'objectiu. 


64. Com estimeu la distància a l'objectiu2 
Un càlcul exacte requereix un company amb certs coneixements de trigonometria i de com resoldre 


triangles. En cas contrari, haureu d'utilitzar els ulls i discutir mesures repetides amb altres companys fins 
que l'estimació sigui tan precisa com es desitgi. 


65. Quanta dinamita s'ha de col-locar sota l'edifici per explotar-lo2 
Depèn del pes de l'edifici, però és millor no subestimar la quantitat. Diguem 
que és segur utilitzar de 500 a 1000 quilos de dinamita. 
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66. Com ho fas per volar2 

S'ha d'encarregar de l'operació un tècnic, però tothom ha de saber que la dinamita només bufa mitjançant un 
detonador fulminant introduit a la càrrega i en contacte amb un fusible. 

que portarà el foc de lluny. Per assegurar l'explosió, és millor utilitzar dos detonadors diferents 

i dos fusibles, i si falla un utilitzar l'altre. 


67. Com col-loqueu el detonador a la dinamita2 
Agafeu un pal afilat i feu un forat a la dinamita, després col-loqueu el detonador al forat. No utilitzeu mai eines 
metàl-liques per obrir el forat tret que vulgueu anar al cel en comptes de lluitar al cel. 


guerra de guerrilles. 


66. Com connecteu el fusible al detonador2 

El fusible s'introdueix a la part oberta del detonador i es fixa amb unes alicates especials (pinçadores) 
prement uniformement al voltant del costat obert del detonador, la qual cosa evita l'afluixament del fusible i el 
fracàs de l'explosió. Si no hi ha alicates disponibles en el moment de l'explosió, mosseguen el detonador, 


no és perillós, és el mètode més comú entre els guerrillers. 


69. Què passaria Si la dinamita es crema o s'exposa al foc2 
No explota, només es consumeix com un terròs de sucre que es fon. 


Encara que una mica sorprenent, aquest és el mètode adequat per eliminar la dinamita. 


70. Com cremes el fusible2 
Amb un cigarret, i si hi ha dos fusibles s'han de cremar tots dos simultàniament. 


71. Com pots aconseguir una explosió simpàtica2 

La fórmula per a l'explosió simpàtica és S-0,9 x R (quilos). El nombre de quilos de càrrega multiplicat 

per 0,9 ens donarà la distància en metres (ms) des d'on volar l'altra bomba. Si la bomba pesa 23 quilos, 
multiplicant 23 per 0,9 el resultat serà 20,7. Qualsevol bomba que exploti dins d'aquesta distància farà que 
l'altra exploti, però si augmentem la distància la bomba no explotarà per molt ben preparada que estigui. 


72. Quines precaucions ha de tenir en compte el cap de la força abans d'ordenar l'explosió 2 

Ha d'enviar un oficial a cada túnel per assegurar-se que encara no hi ha ningú. També ho farà 

segur que cada home sap què fer en el moment que escolta l'explosió. Farà un discurs per fomentar la 
velocitat en l'assalt i indicarà que els actes vergonyosos durant l'atac seran severament castigats. 
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73. Què més s'ha de tenir en compte després de l'explosió2 

Abans d'encendre la metxa el cap anunciarà a la tropa que ha arribat l'hora de la voladura i, 
immediatament després de l'explosió, tots els nostres combatents s'aproparan a l'edifici per ser agafats per 
totes bandes, aprofitant la confusió que necessàriament seguirà a l'explosió. Aquest atac 


s'ha de dur a terme ràpidament per obtenir millors resultats. 


74. Què s'ha de fer amb els cartutxos usats 2 
És millor conservar-los, sempre els podem portar de nou als nostres propis campaments i recarregar 
les rondes, o lliurar-los a un civil que faci la tasca com a favor per a ell. A més, hem de 


no mantenir informat a l'enemic sobre l'estat del nostre subministrament fent-li saber quants trets 
Estaven fets. 


75. Si els nostres caces poguessin aprofitar un avió per construir un camp d'aviació, com ho 
farien 2 

El terreny s'ha de netejar de pedres, els forats redreçats i els turons aplanats. El camp seleccionat ha de 
tenir 1.000 metres de llarg i uns 400 d'amplada. S'han d'eliminar els obstacles propers com arbres, pals de 
telègraf, etc. 


76. Com es pot posar a disposició el camp per a l'ús dels nostres avions2 

En primer lloc ens serà convenient enviar-nos informació lateral sobre l'existència del camp, i un gràfic 
d'aquest indicant-ne les dimensions exactes i la ubicació a escala 1/10.000, si és possible envia també una 
fotografia. En el dia i hora en què els nostres avions aterraran al camp dret es col-locaran troncs i branques 
d'arbres al voltant del perímetre. A mesura que l'avió aparegui a l'horitzó a l'hora fixada, es faran senyals 
amb un xiulet o una bandera i els troncs es prendran foc perquè l'avió pugui trobar el camp, determinar-ne 
els límits tal com indiquen els focs i esbrinar el direcció de la 

vent. Els aterratges s'han de fer sempre contra vent. 


Tan bon punt l'avió hagi aterrat s'apagaran tots els focs, les coses transportades per l'avió es 
descarreguen i l'avió mateix s'empeny amb la mà fins a l'extrem del camp on tornarà a estar mirant al 
vent. Només aleshores, si el pilot ho demana, cosa que no hauria de fer, es farà un únic foc per indicar la 
direcció del vent en cas que el pilot no pugui determinar-ho ell mateix amb un mocador. El pilot vetllarà 
perquè l'avió no romangui més temps del necessari per evitar la identificació. 


Si hi hagués muntanyes al voltant del camp, col-locarem una metralladora al cim per assetjar els avions 
enemics que poguessin aparèixer a l'horitzó. 


77. Què s'ha de fer si l'avió ha d'aterrar durant la nit per motius de seguretat2 

El dia i l'hora en què l'avió estarà directament sobre el camp, encendrem els focs i mantindrem que algú 
s'ocupi dels focs perquè cremin constantment perquè el pilot sàpiga on aterrar. L'aterratge nocturn sol ser 
molt perillós per al pilot, ja que fins i tot amb una bona brúixola 
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El planejament precís sobre el camp sempre és difícil d'aconseguir a causa dels vents que poden desviar l'avió 
sense permetre que el pilot trobi el camp. Per evitar que això passi, es pot fixar l'aterratge a una hora que permeti al 
pilot una mica de visibilitat. En consequència, els aterratges es fixaran una hora abans de l'alba, tret que la utilització 
reiterada del camp per part del mateix pilot faci improbable la desorientació, en aquest cas es podrà fixar 


l'aterratge per a una hora anterior. 


Després d'un aterratge nocturn, els xiulets o un tret indicaran que és hora d'apagar el foc. Si encara està 
fosc després de la descàrrega i l'avió ha de marxar, es tornaran a encendre focs al llarg de la pista per a una bona 


orientació i apagat quan l'avió hagi estat durant quinze minuts en l'aire. 


78. Com enlaira i aterra un avió2 


Sempre de cara al vent. 


79. Com estaran ocupats els nostres homes quan no hi ha una tasca immediata2 

Es relaxaran durant el dia, es rentaran els peus diàriament i cuidaran les ungles dels peus, des dels peus i 

les cames són els motors de la guerrilla. Estudiaran els mapes de la comarca, memoritzant els noms de tots els 
pobles propers, la seva població i alguns dels noms de la nostra gent. Identificaran en un gràfic en blanc tots els 
rius, rius tributaris, fonts, embassaments i pous. Aprendran 

les distàncies entre diferents punts d'aquest sector i la localització de ponts i clavegueres que es puguin utilitzar per 
al sabotatge de trens. En altres paraules, han d'aprendre de memòria qualsevol informació que pugui ser útil per 


continuar la guerra o per facilitar les tasques d'altres seccions de la milícia. 


80. Com se'ls dóna aquesta formació 2 

Primer s'enrolen com a homes de bombes i matxets i ens acompanyaran a les marxes. Començant com a exploradors 
i portadors d'aigua i municions per a la guerrilla, després es faran càrrec de la vigilància com a sentinelles mentre 
descansen els combatents i se'ls lliurarà de moment rifles en qualitat de combatents per primera vegada. 

Després seran emprats en assalts a la seu de policia o refugis de forces contrarevolucionàries, etc. Finalment, 


quan es disposi de nous fusells capturats a l'enemic, se'ls lliurarà els fusells i se'ls ascendiran a guerrillers. 


81. Quin és el procediment estàndard per administrar la pena capital als traidors 2 
Se'ls ha de donar l'oportunitat de defensar-se, i com a l'exèrcit, es seguiran els procediments habituals d'un 


tribunal marcial. 


82. Què se suposa que hem de fer amb els companys malalts2 
Quan un company està malalt el deixarem amb una família de confiança si es fan responsables de la seva 
curació i protecció. Seran millor amagar-se en un lloc diferent de les barraques de pagesos encara que siguin assistits 


pels pagesos. 
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83. Què s'entén per emmagatzematge de reabastament2 
Els oficials d'armes i municions mantindran els seus subministraments amagats en llocs secrets o enterrats a prop de les 


barraques dels pagesos. 


Com que és millor no guardar tots els ous a la mateixa cistella perquè no es trenquin, proveiu els magatzems 
estarem dispersos en sectors estratègics per tal que puguem recórrer als subministraments independentment de la 


nostra posició en qualsevol moment. 


84. Quina és l'actitud dels lluitadors respecte als pagesos2 

Tots els aliments que se'ls treuen s'han de pagar a bon preu, s'han d'agrair reiteradament i conscienciar els pagesos 
que ajuden a la seva pròpia causa. Els nostres homes intentaran reparar coses de la casa, com ara llits, armaris i taules 
que es puguin arruinar. Ajudaran el pagès a tancar el seu solar o a sembrar o netejar els camps, i en fer-ho mostraran 
clarament la nostra simpatia i atrauran els camperols a la nostra causa perquè, a la llarga, puguem demanar la 


seva ajuda en qualsevol moment. 


85. Com s'organitza la defensa d'un poble pres a l'enemic2 

Per organitzar aquesta defensa, cal reordenar la vila per prendre la configuració d'un conjunt de fortificacions 

obrint passos d'enllaç entre cases adjacents. Aquests passatges han de ser reduits, deixant passar només un 

home ajupit, de manera que si es tracta d'un enemic se'n pot disposar fàcilment i si és un amic pot passar-hi només 
amb la relativa incomoditat de doblegar els genolls. Un cop connectades totes les cases, les que donen al carrer on 
atacarà primer l'enemic tindran al davant diversos forats com a petites reixetes des dels quals disparar. Aquestes 
obertures es faran a un nivell superior a l'alçada normal d'un home perquè fins i tot les bales que de tant en tant les 
travessin no colpejaran els nostres homes. Per descomptat, per disparar des d'aquestes obertures cal estar dret sobre 


una cadira. 


86. Quina serà la nostra actitud envers la població del poble2 
Intentarem convèncer-los suaument que han d'evacuar les seves cases, que és un imperatiu de la guerra fortificar-les. 


Si això no es pot aconseguir pacíficament, seran evacuats per la força com a imperatiu de guerra. 


87. Què es farà amb els mobles2 
Tots els mobles, bons o dolents, serviran per connectar cases de blocs separats. Els blocs han d'estar connectats per 


barricades fetes de mobles, pedres, maons, etc. 


86. Què passa amb l'organització defensiva militar2 
El cap de màxima antiguitat o rang nomenarà els seus suplents per als diferents sectors de la vila capturada 
que s'hagi de defensar. Cada cap responsable d'un sector vetllarà perquè les cases i els blocs estiguin preparats 


per adaptar-se a la configuració de defensa especificada. 
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89. Quin serà el paper dels grups que operen als voltants de la població durant el transcurs de l'atac 
enemic2 
Estaran en constant activitat, colpejant la rereguarda dels assetjadors i sobretot les seves fonts de 


subministrament. 


90. Com podem frenar la captura de blocs sencers per part de l'enemic2 
Tindrem parapets a les cantonades de totes les teulades. Disparar des d'ells impedirà a l'enemic l'accés a les 
cases. També tindrem a les cases closques seques i draps sucats amb oli barat. Si es pren una casa, les closques, 


quan es prendran foc, tindran l'efecte d'una granada de fum que atura l'avanç de l'enemic. 


91. Fins quan podem seguir defensant una ciutat d'aquesta manera2 
Pot durar anys. Aquest va ser el tipus de defensa que es va posar en pràctica durant la defensa del Districte 


Universitari de Madrid, Les tropes franquistes no hi van passar mai. 


92. Què passa Si l'enemic talla completament el subministrament d'aigua a la ciutat2 
Es pressuposava que l'activitat de la guerrilla exterior faria espantós i inacceptable que l'enemic 
mantingués un assalt prolongat, tanmateix, si després de tot no n'hi ha cap altre 


alternativa, la millor manera d'escapar és trencar les línies enemigues enmig de la foscor i fugir als turons. 


93. Quina ha de ser la principal preocupació del lluitador mentre està als turons 2 
La seva principal preocupació ha de ser la cura de la seva arma, ja que l'arma és el seu amic i protector, el seu 
mitjà de supervivència. El rifle s'ha de mantenir net i oliat, sobretot quan esteu al camp, marxant per camins 


polseosos on les armes es poden embrutar fàcilment. 


94. Qui es pot anomenar correctament un lluitador de muntanya2 
Ell que està en rebel-lió oberta i declarada contra l'oligarquia, contra els valors burgesos, contra els enemics del 


nostre poble, és a dir, tots els soldats habituals de la guerrilla que fan la guerra en nom del nostre poble. 


95. Quin és el temps màxim perquè un guerriller roman al mateix lloc2 
Tres dies és el temps més llarg que poden estar en un lloc concret. El tercer dia han de començar cap a una 


posició molt allunyada de l'anterior. 


96. Quines qualificacions fan un guerriller perfecte2 

1. Manejar correctament una pistola, un rifle, una metralladora i una pistola. 
2. Saber lluitar amb un ganivet i una tanca amb un pal. 

3. Ser capaç de llançar bé un ganivet i colpejar un objectiu llunyà. 

4. Equitació, conducció de bicicleta i conducció d'automòbil. 


5. Fabricació i ús de bombes. 
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6. Saber quins punts d'una àrea són d'interès simplement mirant al seu voltant. 

7. Ser capaç de mantenir una gran llista d'informació memoritzada. 

8. Disseny de cartes. 

9. Uns coneixements elementals de topografia. 

10. Saber llegir un gràfic i interpretar dades de contorns. 

11. Saber xiular fort. 

11. Pràctica en l'escalada de muralles i parets amb cordes o torres humanes. 

12. Practicar en marxes de dotze hores per turons escarpats amb lleugeres baixades. 
13. Nedar, rem, conducció d'embarcacions a motor. 

14. Practicar enfilar-se ràpidament als arbres, als pals de telègraf i als edificis. 

15. Familiaritat amb la reparació d'automòbils i com canviar ràpidament un pneumàtic. 
16. Experiència en armeria i producció d'armes de foc senzilles. 

17. Poder sobreviure a la natura amb només un ganivet durant almenys tres dies. 

18. Coneix el codi Morse. 

19. Saber engegar l'hèlix d'un avió lleuger. 

20. Finalment, ser valent, atrevit, astut, anticipar-se a les necessitats i els esculls, evitar l'excés 


vincles a les coses o persones, i estimar el perill. 


97. Són indispensables totes aquestes condicions per convertir-se en guerriller2 

Aquestes són qualitats del lluitador perfecte i només s'aconsegueixen al màxim rendiment del lluitador. 

Prengui Pancho Villa per exemple. Era un lluitador destacat i, tanmateix, era analfabet. Tot i això, totes aquestes 
qualificacions s'han d'exigir com a ideal, ja que les acadèmies militars les exigeixen per graduar oficials que puguin 
defensar la pàtria en cas d'agressió. 


98. Quins articles haurien de tenir a mà la guerrilla2 
El guerriller perfecte ha de tenir: 
1. Bones botes de marxa. 


2. Mitjons gruixuts. 


3. Pantalons reforçats amb pegats interiors i posteriors. 

4. Bons rellotges. 

5. Cinturons gruixuts i resistents que eventualment es poden unir com a baules d'una cadena i ser utilitzats per 
travessar rius, escalar parets i obstacles- els anomena "cues" pels lluitadors. 

6. Abrics adequats al temps. 


7. Brúixoles. 

8. Hamaques. 

9. Ganivets, tant plegables com de fulla recta. Tisores i navalles per a la neteja. 
10. Talladores per tallar les ungles (sobretot les dels peus). 

11. Sabó per rentar la roba 12. 

Armes de foc: rifles d'assalt, metralladores, escopetes i rifles de mira de precisió. 
13. Granades, tant de tipus manual com propulsades per coets. 

14. Llançaflames i bombes de gasolina. 
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15. Prismàtics de combat. 
16. Material mèdic adequat per al guerriller a la farmaciola. 
17. Talladors de filferro. Alicates amb mànec de goma. 


18. Destrals per tallar fusta. 


19. Llanternes. 
20. Llums de front. 


21. Piles per a tots aquests llums. 
22. Fitxes de tres cantonades. 


23. Serres. 


24. Fils i hams per a la pesca. 


25. Encenedors. 


99. No és això massa per ser portat pels lluitadors 2 
Certament, però ho poden agafar els irregulars que sempre acompanyen la guerrilla. La llista és només un 
Catàleg de coses que hauríem de tenir a mà en un moment o altre i que eventualment seran necessàries, però 


això no vol dir necessàriament que s'hagin d'agafar totes en cada incursió. 


100. Quines precaucions hem de tenir abans d'atacar un poble2 

Per atacar un poble hem de conèixer primer tots els detalls sobre ell. Alguns dels més importants 

els detalls seran: 

. On es troben les torres cel-lulars primàries, i Si tenen algun guarda. 

. On es troba la subestació elèctrica més propera, i les seves defenses. 

. La mida, el temps de resposta i l'armament de la policia local i del cos de bombers. 

. La ubicació de la caserna i l'armeria de la Guàrdia Nacional més properes. 

. Si hi ha o no efectius de vigilància dels centres de comunicació. 

. Si no hi ha tropes que els guardin, on (a quina distància) es troba el centre de comunicació més proper. 


. Quants civils tenen rifles. 


o IX CO La BE co NN -— 


. Noms de traidors i botxins, domicilis dels opressors més coneguts dels agents patriòtics i revolucionaris. 


9. Localització dels ponts del ferrocarril o de la carretera més propers al poble i mida de la guàrdia. 
10. Distància al camp d'aviació més proper. 

11. Horari dels trens que passen pel poble i dels camions o autobusos de línies que donen servei 
regularment al municipi. 


12. Anàlisi de la topografia del territori i de totes les altres dades útils que es puguin recollir. 


Un cop recopilada la informació, les dades haurien d'anar al departament de Personal (Operacions), 
que elaborarà els plans per a l'assalt a partir de la informació rebuda. 
Les agressions són possibles sense tots aquests requisits, però aquest és l'enfocament tècnic que ens donarà 


més probabilitats d'èxit. 
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101. Un cop elaborats els plans, com es desenvolupa l'operació 2 

S'ha de fixar l'hora precisa. Cada tasca especial s'assigna a un equip especial. Aquests equips ho han de fer 
operar amb rapidesa i decisió, sense preocupar-se pel desenvolupament de les operacions dels altres 
equips, ni pel fracàs d'aquestes operacions. Un equip tallarà les comunicacions telefòniques i d'Internet, 
desactivant les torres mòbils i els cables de fibra òptica dins de la zona. Si es coneixen persones que 
posseeixen armes, un equip guiat per vilatans amics entrarà a les cases d'aquests individus i s'endurà les 
seves armes. Les adreces d'aquestes persones i l'ordre en què es realitzaran aquestes cerques 
s'especificaran en les llistes que es donarà al cap de l'equip. Altres equips recolliran xiscles, espies o traidors. 


Totes aquestes coses s'han de fer "elèctricament", és a dir, en el menor temps possible, i com més ràpid 
ho fem, més gran serà l'èxit, fins i tot pel que fa a convèncer l'enemic de la nostra gran disciplina i 

moral. D'aquesta manera, els revolucionaris esperançats veuran amb els seus propis ulls que la nostra 
organització pot fer la feina. Un cop finalitzada l'operació, sortirem del poble amb cotxe, trobant-nos 

els vehicles en llocs predeterminats on estaran esperant amb els motors en marxa. 


102. Quina serà la missió d'un cap guerriller en una zona controlada 2 
Organitzarà, sota la direcció del responsable de reclutament, diversos grups amb les finalitats seguents: 


Una unitat "pentinarà" la zona, és a dir, inspeccionarà totes les cases i sectors on hi hagi enemics de la 
causa del nostre poble. Aquesta mateixa unitat realitzarà la requisa de tots els elements de combat que 
puguem necessitar buscant allà on es trobin. 


Una altra unitat intensificarà la propaganda de la nostra causa en aquesta zona. Les dues unitats estaran integrades per 
personal honest que és notòriament incapaç de robar o abusar d'aquells que no els agraden o dels 
seus enemics personals. 


103. Quin serà el càstig per als que cometen abusos 2 

Aquells que s'atreveixin a robar en aquestes circumstàncies, o perpetrar abusos o infraccions, s'han de 
sotmetre immediatament a una cort marcial de tambor i després de la condemna enviat al pelotón 
d'afusellament sense perdre temps. 


104. Com es produirà l'execució2 

Tindrà lloc a una hora que permetrà l'assistència d'un nombrós públic. Serà anunciat públicament i 
ambientat de manera espectacular. Un oficial s'adreçarà a la multitud explicant que l'home afusellat és 
culpable d'alguna acció vergonyós i antirevolucionària que pugui haver comès. Aprofitarà aquesta ocasió 
per subratllar l'honestedat del nostre exèrcit popular i lloar-la en els termes més elogiosos insistint 

en el fet que els actes vergonyosos contra la dignitat del nostre poble no quedaran mai sense el seu 
rigorós i merescut càstig. 
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105. Quin és el consell més important que mai s'ha de passar per alt a les marxes2 

Les marxes de combat es realitzaran principalment durant la nit, sobretot quan el nostre propòsit és tornar-nos a 
veure lluny de la nostra posició anterior i deixar que l'enemic pensi que hi ha dues unitats diferents en 
funcionament. Durant el dia estarem dormint, estudiant o ocupats en activitats pròpies de la guerrilla, com 

ara la cura de les armes, distribució de municions, cura de 

els peus, estudi del mapa de la comarca, atenció als negocis dels departaments de la guerrilla, memorització 

de noms de pobles propers o de persones que viuen dins del sector, etc. No oblideu els noms dels ranxos que 
visitem, etc. Però en marxar durant la nit és imprescindible que caminem en el més absolut silenci i sense fumar, 


en cas contrari, es podria destruir tota la unitat. 


106. Com hem de procedir en un atac sorpresa enemic després de refugiar-nos2 

Primer, intentarem no respondre al foc enemic i després, encara que sembli que són menys que nosaltres, 
esperem fins que s'acabi el dia per retirar-nos. Si fóssim superiors en nombre, hauríem d'enfrontar-los durant poc 
temps i causar-los algunes baixes. Si la situació no és clara, és millor desaparèixer perquè pot ser un esquí o 


una estratagema per envoltar-nos de forces superiors. 


El curs de l'acció l'ha de resoldre el cap de la guerrilla que sap de memòria que la nostra tàctica no és enfrontar- 


nos a l'enemic sinó colpejar i córrer. 


107. L'objectiu d'aquestes escaramusses és causar víctimes o provocar efectes psicològics2 


El nostre objectiu és destruir la moral de l'enemic, evitant que els seus mercenaris es relaxin. Si una tropa no ho fa 


dormir durant la nit no serveixen de res durant el dia i lents a les marxes. Per tant, l'enemic no es deixarà en pau 


ni una nit. 


108. Anem per torns en aquesta missió2 

És clar. Aquesta és una missió que haurien de ser compartida per tots els membres de la guerrilla per diversos 
motius: Tots han de compartir l'honor d'assetjar l'enemic, els nostres lluitadors han d'adquirir més experiència en 
aquest tipus d'accions per millorar la seva moral, i finalment se sap. que quan un soldat no dispara cada cop 


queda més paralitzat, rovellat, inútil. 


109. Quina és la part més vulnerable d'un campament2 


Cuines, estables, dispensari, etc. Són punts que no es poden defensar i on la moral de combat seria més baixa. 


110. Com guardarem les armes en una cabana de pagès2 
Seria un gran error guardar-lo en caixes a la pròpia barraca. S'han d'enterrar en caixes amb coberta interior de 
zinc, és a dir, la capsa s'aniran pedaç a l'interior amb llaunes d'oli o gasolina endreçades que es clavaran a la 


caixa. Les armes s'han d'embolicar amb draps si hi ha temps 
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permisos. Aleshores, la caixa s'ha de tancar hermèticament i ben amagada al forat. Allà tens el teu 
amagatall. 


111. A quina profunditat s'han d'enterrar les caixes2 
Sempre bastant profund per evitar que els soldats caviguin pel camp proper a la casa i hi trobin les caixes (tot 
i que fins i tot això és improbable). 


112. A quina distància de la casa s'han d'enterrar les caixes2 

Més aviat lluny, entre 30 i 60 metres de la casa, i el lloc només el coneixerà l'home que els va enterrar i dos 
combatents més, un dels quals ha de ser sempre del departament d'armes i l'altre serà, en cada cas. d'un 
altre diferent. 


113. Què s'ha de fer de tant en tant per evitar que els rifles s'oxidin quan s'utilitzen 2 


Haurien de ser examinats per l'expert en armes que sempre acompanya la guerrilla. En tot 
casos el lluitador ha de cuidar la seva pròpia arma amb amor i dedicació, ja que és una pòlissa 
d'assegurança per a la seva vida i per als que estan a la seva companyia. 


114. Quantes vegades a la setmana denuncien els caps dels departaments al comandant de la unitat 
guerrillera2 

Dos cops per setmana, durant les aturades de les marxes, el comandant trucarà els caps del seu departament 
lluny de la resta de companys en un lloc anomenat "oficina", prop d'una roca o un arbre. El comandant 

parlarà amb cadascun dels seus caps per separat, començant pel cap d'Informació. 

El comandant farà tantes preguntes com cregui oportunes. Un rere l'altre tots els caps ho faran 

ser examinat pel comandant sobre l'estat de cada branca del seu departament i sobre l'eficiència de les seves 
activitats. 


115. Quins coneixements bàsics ha de tenir el guerriller2 
Tots haurien de tenir una idea de traçat, lectura de trames, interpretació de contorns i poder reproduir a 
una escala diferent un mapa d'instal-lacions o equipaments com escoles, edificis judicials, comissaries, 


barraques, etc. 


116. Si tenim a mà un mapa de Colòmbia, per exemple, i volem canviar-lo d'una escala 1:300.000 a 
una escala 1:5000, quina és la millor manera de fer-ho2 

Com que el quocient de 300.000 dividit per 5.000 és 60, seria molt difícil i molest ampliar el mapa en un 
paper 60 vegades més gran que l'original i, a més, moltes parts del mapa no serien d'interès per a les 
operacions de la guerrilla. Per tant, és millor dissenyar primer un mapa quatre vegades més gran que cobreixi 
només la part que ens interessa. La nova escala seria 1:75.000 (300.000 dividit per 4). Després d'això 
col-loquem dins d'un quadrat la zona d'operacions i l'ampliem a 1:15.000, finalment mitjançant una operació 
similar ampliem només una part concreta de la zona d'operacions fent-la tres vegades més gran o a 


escala 1:5.000. En lloc d'un directe 60 vegades 
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ampliació, hem ampliat una part de l'original 4 vegades, una part d'aquesta 5 vegades i després una part de l'últim 3 


vegades. L'escala és: 4x 5 x 3 — 60 vegades més gran. 


117. Què farem amb els mapes 1:75.000i 1:15.000 que es van fer i no s'utilitzaran 2 


Doneu-los al departament d'operacions que segur que els pot utilitzar. 


118. Què significa la fracció 1:100.000 en una escala de mapa2 


Vol dir que cada metre del mapa representarà 100 quilòmetres en realitat, és a dir, 100.000 metres sobre el terreny. 


119. Quina és la millor escala per als mapes utilitzats en les operacions de guerrilla2 
La millor escala és 1:10.000 o 1:5.000. 


120. Quins actes de sabotatge poden realitzar els patriotes aillats2 
Aquells que no consideren que tenen el coratge de reunir-se i formar societats secretes i els que no confien en 


ningú, però encara volen col-laborar mitjançant l'acció individual, poden dur a terme les tasques seguents: 


a. Si treballen en una oficina de correus podrien frenar el servei o enviar comunicats oficials al lloc 


equivocat o en la direcció equivocada, evitant sempre la possibilitat de ser sospitats. 


b. Aconseguint globus de mylar i deixar-los a prop de les línies elèctriques 

c. Els carters poden escollir cartes dirigides a personalitats importants del règim i obrir-les al vapor, aprenent sobre 

el seu contingut. Si contenen dades d'intel-ligència, les passaran 

dades al Servei d'Intel-ligència. 

d. Els que treballen com a buròcrates del sistema deixaran a la memòria tot allò que tingui importància per a la causa 
guerrillera i ho traslladaran a les unitats d'informació. 

e. Els que treballen als garatges posaran pols d'esmeril a l'oli dels automòbils utilitzats pels mercenaris o 

pels funcionaris que estan en contra del nostre poble. Si no hi hagués esmeril disponible, poden utilitzar sorra o roques 
polveritzades, etc. 

f. Si treballen en garatges de les forces armades o en dipòsits oficials de manteniment, arruinaran els subministraments, 
amagaran les eines, malversaran el gas ja sigui en proves de motors o rentant-se les mans sovint, sempre intentant 
llençar-ne alguna. 

g. Si són xofers del govern, intentaran arruinar els pneumàtics amb claus si ho poden fer al garatge o conduint a prop 
de la vorera per rascar-se els costats o conduint per sobre de roques. 

h. Els que actuen com a professors del sistema predicaran la propaganda més radical. Apuntaran als estudiants 
radicals cridant-los amb retòrica dura a classe, mentre que en privat passaran la seva informació a una unitat guerrillera. 
Els estudiants són l'actiu més valuós per a l'exèrcit guerriller. i. Tothom transmetrà xafarderies sobre l'explotació 

que pateix el 


nostre poble, l'augment dels preus dels béns essencials i es queixarà de la vida miserable que duu. 
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j. Els treballadors demanaran baixa per malaltia, demanaran constantment augments de sou o intentaran 
fabricar articles defectuosos, sobretot si les fàbriques estan gestionades per enemics de la lluita. 

R. Allà on no hi hagi aigua ni comptadors de llum la gent deixarà les aixetes obertes i els llums encesos. 
I. Els empleats del govern no informaran ni corregiran els seus subordinats, sinó que criticaran totes 

les ordres des de dalt i posaran èmfasi en els defectes dels seus superiors. Aprofitaran al màxim el 

seu temps en converses telefòniques, pauses cafè i lectura de diaris. Canviaran el significat dels 
documents, provocaran desordres, trencaran els mobles, trencaran màquines, etc. 

m. Quan sigui oportú, canviaran de personal, recriminaran als amics del règim i, al mateix temps, 
apareixeran com els partidaris més fanàtics del govern i dels enemics del nostre poble. 

Arruinaran els urinaris, els banys, les instal-lacions d'aigua, llum i gas no només a les oficines públiques, 
sinó també a les cafeteries, casinos, teatres, etc. La millor manera de destruir un urinari és tirant-hi 
papers de cotó i diaris barrejats amb claus i filferro. això. 

n. A les oficines més grans deixaran anar rates i les alimentaran amb formatge fins que s'adaptin al lloc i 
puguin funcionar sols. També intentaran bufar les bombetes de les oficines i intentaran provocar un 
curtcircuit. 

0. Mentre viatgen al tren o a un altre mitjà de transport públic, es tallaran els seients amb 

navalles o tisores, etc. Als estadis o altres jocs protestaran i pertorbaran la pau cridant contra les 
autoritats, la policia, etc. 

pàg. Als carrers intentaran aturar el trànsit anant contra les normes de circulació. 


121. Què cal fer Si la policia o les tropes obren foc contra el nostre poble2 

Si en una baralla al carrer, la policia, les forces armades o la guàrdia nacional obren foc a la 

multitud, l'endemà s'ha d'incitar a tots els nostres amics i companys de feina a no anar a treballar perquè 
una protesta es transformi en un vaga general revolucionària. Si aquest fi s'aconsegueix tot 

els esforços es dirigiran a la generalització de la vaga perquè el negoci s'aturi i ningú s'atreveixi a 
treballar a les fàbriques. Per a això hem de reclutar l'ajuda de tots els nostres amics i fer servir la coacció 
i les mesures enèrgiques contra les persones tímides i covardes. 


Addenda. Trobem que la meitat posterior d'aquesta resposta és valuosa dins de la nostra situació. No 


volem revelar-nos els simpatitzants durant una revolució general. Trobem valuosa la idea d'obligar 
l'oposició a tancar durant els dies després que el sistema hagi aconseguit una victòria contra vostè. 
L'economia és la seva via vital, és bo pertorbar la vida dels que estan al servei del sistema. 


122. Com fem servir els rumors2 


Ens fem ressò de tota mena de rumors i falsedats per desacreditar les figures més destacades de 
l'oligarquia, inclosos els presidents elegits en referèndum, i "millorem" aquests rumors. També poden 
desacreditar caps de policia, exèrcit o policia secreta. 
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123. Com hem de reaccionar en cas de xoc de vehicle2 
Quan som presents al lloc d'una col-lisió i un dels conductors és conductor del govern, hem de dirigir la 
indignació de la gent contra ell. 


124. Què farem si comença un incendi2 

Si s'inicia un incendi, intentarem interferir en la feina dels bombers. Farem una trucada des de 

un lloc llunyà del qual és fàcil escapar i donar als bombers una adreça equivocada. (Això fa referència als 
incendis a causa del sabotatge d'instal-lacions governamentals o d'oficines de personatges destacats del règim). 


125. Com podem utilitzar els apartaments buits 2 
Si podem aconseguir pisos de lloguer buits de persones favorables al règim, hi llençarem gasolina, o 
qualsevol altre inflamable a mà, i els incendiarem, escapant només després de l'inici del foc. 


126. Com es fa malbé la benzina2 

Per sabotejar la gasolina n'hi ha prou amb posar-hi aigua o sucre. Un mètode més eficient és posar-hi epoxi. 
Això també desactivarà el motor del cotxe. El sucre o l'aigua es poden tractar posant un producte químic de 
tractament específic dins de la gasolina. 


127. Com sabotegem una màquina o un cotxe2 

Per sabotejar un cotxe n'hi ha prou amb agafar una petita peça imprescindible per fer-lo funcionar, és millor 
triar les peces que no es poden trobar fàcilment a la botiga i que s'han de demanar. En resum, tots els esforços 
s'han de dirigir a paralitzar el treball habitual, ja Sigui a les oficines del govern o a les fàbriques privades, 
especialment allà on pugui afectar personalitats influents. Mai hem de donar un moment de pau als 
representants de la dictadura burgesa criminal. No ens aturarem mai fins a veure com la dictadura 
ultrareaccionària es col-lapsa violentament i perd el poder que va mantenir durant tant de temps a costa del 
nostre poble, mentre les majories camperoles i treballadores i les classes mitjanes patien misèria i fam i 


tensions i preocupacions. 


Addendum: L'abocament d'epoxi al dipòsit de gasolina o al dipòsit d'oli destruirà el motor d'un cotxe perquè ja 
no funcioni. També es pot drenar l'oli del dipòsit. 


128. Com repartim les tropes per tal de defensar un poble2 

El poble en si s'ha de dividir en quatre zones, cadascuna sota un cap responsable que actuarà de manera 
independent de l'altra però que les mantindrà informades sobre els passos que fa perquè 

tots poden dependre els uns dels altres encara que tots estan subordinats al comandant del poble. 


129. Com es dividirà la tropa mateixa pel seu comandant2 
La tropa es classificarà en tres categories: tiradors de sostre, tiradors de balcons i tiradors de finestres. 
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130. Com reaccionaran els sentinelles dels terrats en cas d'atac aeri2 

Hi ha dues formes possibles d'atac aeri: els realitzats per helicòpter i els realitzats per 

avió. La primera és molt més probable que la guerrilla es trobi. Hi ha múltiples maneres de defensar-se dels 
atacs des de l'aire. 


Hi ha tres classes d'helicòpters dins de l'arsenal del sistema: helicòpters d'observació utilitzats per la policia, 
helicòpters militars de baix abast com l'UH-1B i helicòpters d'atac com el Cobra o l'Apache. La millor defensa 
és l'acció ofensiva. L'impacte contra l'avió de l'enemic mentre està a terra és la manera més eficaç d'evitar que 
s'utilitzi contra tu. És ineficaç disparar contra helicòpters que volen a gran velocitat i només donarà lloc 

ala vostra posició. La tàctica més eficaç és que els vostres guerrillers assaltin els helicòpters enemics 

mentre estan a la base i es posen a terra abans de la captura d'una ciutat per assegurar-vos que els avions no 
es puguin fer front a vosaltres. Durant la guerra del Vietnam, un mètode del Vietcong era esperar amagat 

en un punt de recollida i després emboscar l'helicòpter aterrat. 


També es pot atrapar possibles LZ i PZ agafant un cable d'acer pesat d'almenys quatre mil-límetres i 
preferiblement deu mil-límetres de gruix (tot i que és més difícil d'aconseguir en grans quantitats) i enfilant-lo a 
través de la LZ pintada com el color del terra o d'alguna altra manera camufiat. D'aquesta manera, l'helicòpter 
quedarà atrapat a la trampa i molt probablement s'estavellarà. 


Els avions gairebé sempre hauran de ser atacats amb càrregues explosives altes o coets mentre estan a 


terra, o colpejats amb maquinari antiaeri capturat a l'enemic. 


131. Com guardem les portes de les cases2 
Les portes d'entrada estaran totes tancades i si és possible bloquejades perquè l'única manera d'entrar a la casa 
és destruint-los. 


132. Hem de treure totes les portes de la casa2 


Totes les portes de la casa s'han de treure o treure, excepte les de les habitacions on es guarden aliments i 


municions. 


133. Com disposem les cases que formen un bloc2 
Tots ells han d'estar connectats mitjançant passatges fets en els murs de separació, aquests passatges no han 
de ser superiors a un metre ni més de seixanta centímetres d'amplada perquè les persones puguin passar-hi 


d'un en un només i ajupit. Això evita que l'enemic entri a una casa disposat a atacar els defensors. 
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134. Què farem amb les dones i els nens que viuen en aquestes cases2 

Dones, nens i persones grans seran evacuades. Algunes dones, vells útils i joves de més de tretze anys 
podran quedar-se si volen lluitar per la causa revolucionària. 

Aquestes dones i vells seran utilitzats en els nombrosos treballs i arranjaments que requereix la defensa, 
com ara la preparació dels blocs, el reclutament, l'animació dels que no s'atreveixen a lluitar, i sobretot 
repartir la munició, perquè en temps de lluita tots els homes haurien d'estar disparant i haurien de ser 
aquestes dones les que s'ocupin de proporcionar munició als homes. 


135. Què es permetrà portar amb ells les persones evacuades de les cases2 
Totes les seves coses privades, excepte armes, municions (encara que només siguin carcasses gastades), 
ganivets, destrals, pics, ampolles, gasolina, alcohol o qualsevol cosa que pugui ser útil en la batalla. 


136. Què farem amb el menjar i les municions requisades2 

Es guardaran en una habitació de la casa especialment adaptada a aquest efecte, el menjar en una 
habitació i la munició en una altra juntament amb tot allò útil en la batalla. Els que guarden el menjar seran 
conscients que seran responsables de cada escorça de pa, i que no s'enduran res per a ells, tret que vulguin 
ser acusats de desobediència, irresponsabilitat, engany als seus companys i faltes contra l'ètica de la 


revolució. guerra. 


137. Qui vigilarà les habitacions on es guarden aliments i municions2 
Ambdues sales estaran preferiblement custodiades per aquells que per qualsevol motiu en aquests moments 
no poden estar en combat, i a qui es pot confiar aquesta tasca, ja que d'altres es dedicaran a missions que 


requereixin més força o a missions de més responsabilitat i risc. 


138. Quins tipus de comunicacions es mantindran2 

Comunicacions de casa a casa i entre les zones i la seu de la defensa. Les comunicacions poden ser 
verbals, però és millor si es fa per escrit. La resta de comunicacions es realitzaran mitjançant 

banderes o altres senyals pactats prèviament, com ara roba penjada als balcons, codi de llanternes, etc. 
També haurem d'aconseguir establir comunicacions amb la guerrilla als turons. 


139. Quin tipus de disciplina es mantindrà en la confusió originada per la nostra ocupació dels locals 
privats2 

Serem més severs amb els nostres propis homes que amb la població. Afusellarem immediatament a aquells 
que ingressin o roben per a la seva butxaca, i castigarem severament els que peguen, insulten o humilien 

els civils que es neguen a cedir les seves cases o béns o que no entenguin les nostres explicacions per 
irrompre a les seves cases. Les nostres tropes prendran el que sigui necessari sense crueltat ni insults i 


evacuaran la gent de les seves cases només com a imposició necessària a causa de la guerra. 
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140. Com atenem la cura dels ferits2 

Els ferits de totes les cases seran aplegats en una casa ben adaptada a la seva cura que estarà el més lluny 
possible del foc enemic. Com que tots els habitatges estaran connectats, com hem dit abans, es podrà 
traslladar els ferits de casa en casa i de bloc en bloc fins al punt on seran atesos. 


141. Què farem si l'enemic pren una casa al poble2 


Defensarem la seguent casa habitació per habitació. 


142. Què passa si prenen diversos blocs 2 
Defensarem el poble bloc a bloc fins que no en quedi cap. Cal tenir clar que això només es fa en la fase de 


guerra oberta amb l'enemic i no en la fase de guerrilla en la qual aquest tipus de combat no és mai admissible. 


143. Quina és la nostra resposta als qui argumenten en contra d'aquesta fase de combat dient que 
estem destruint la pàtria2 

Afirmarem que la millor manera de destruir el país és permetent que els enemics del nostre poble de tots 

els partits del govern traidor se'l mengin i se'l cedeixin a la dominació estrangera. Els direm que la vergonya 
de viure encadenat és pitjor que tots els horrors i depredacions de la lluita revolucionària. Finalment, els direm 
que preferim construir les nostres noves fortaleses a costa de la sang dels nostres germans en lloc de deixar 
les antigues fortaleses al seu lloc per servir de presons per a l'empresonament etern del nostre poble. 


144. És convenient tenir gent de la nostra causa treballant en el contraespionatge2 
Sens dubte. Les persones dels pobles que fan aquesta feina faran un millor servei que ningú que ens doni 
cinquanta metralladores. 


145. El contraespia hauria de participar en les batalles contra els nostres propis homes 2 
Un contraespia hauria de participar en aquestes batalles, però el seu paper hauria de ser lluir el màxim 


possible sense causar grans danys a la guerrilla, sense fer mal a ningú realment. 
146. Quins serveis pot prestar un contraespia que fa d'oficial a les files enemigues 2 


Ens pot donar detalls sobre la força de cadascuna de les unitats que ens segueixen, noms dels seus agents, 
material al seu abast, mapes dels llocs on estan destinats, informació sobre 

la moral d'aquestes tropes, el subministrament de municions i els moviments previstos, etc. Un dels millors 
serveis que pot prestar és assignar unitats per a combatre una guerrilla en llocs prèviament acordats entre 
nosaltres o deixar una petita guarnició en un lloc determinat, impedint la seva defensa deixant-los sense 


munició o deixant al comandament un sergent o caporal covard que malgastaria les municions, o traslladant 


els seus soldats en algun lloc per tal que els puguem atacar d'aquesta manera en un lloc i hora determinats, etc. 
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Un oficial de les forces enemigues que col-labori amb nosaltres és més útil que deu dels nostres propis 
oficials que lluiten contra l'enemic. Per aquest motiu, els que treballen en el contraespionatge s'han d'oferir 
sempre voluntaris per participar en accions contra nosaltres o en vestits per a la repressió de la guerrilla, 
com les anomenades "guerrilleres de la pau" organitzades pels dictadors Laureano Gómez i Rojas Pinilla, 
entre d'altres, a Colòmbia, etc. 


A les Zones Ocupades 


147. Quines mesures de precaució hem de prendre després de l'ocupació del territori enemic2 
Es formaran petites unitats amb homes que no es mouen tan ràpid com els altres combatents a causa 
de lesions, ferides, defectes físics o esgotament. Aquestes unitats "pentinaran" la zona. En aquestes 
circumstàncies, tots els departaments podran treballar de manera eficient, sense presses ni pors. 


El departament d'Informació recopilarà la informació que sigui necessari, Operacions interrogarà el 

pagesia sobre ponts i clavegueres (i altres infraestructures generals) i els marcarà en els seus 

mapes, Sabotage augmentarà la seva mà d'obra amb tants homes com vulguin, instruint i entrenant els 
homes per formar noves societats secretes. El reclutament s'encarregarà de la propaganda necessària 

per afegir nous homes a la guerrilla, consultant amb Informació abans de fer la selecció. La formació 

durà a terme la seva missió establint campaments, seleccionant i estimulant els monitors que produiran bons 
lluitadors de muntanya i tècnics refinats en l'especialitat d'enderroc, etc. Armament farà un inventari 

del material a disposició dels diferents departaments, sol-licitant i acceptant ordres de l'Estat Major en què 
totes les unitats es reportin a les nostres instal-lacions de rereguarda per a la inspecció i reparació 
d'armament. La munició podrà seleccionar bons llocs per al seu emmagatzematge secret i fer un informe 
sobre l'estat del seu subministrament i també de tant en tant extreu les seves existències i les exposarà 

al sol. Supply pot fer-se càrrec de les compres d'aliments i catalogarà els articles requerits al seu magatzem. 
Tot això serà 

fet amb més precisió ara que s'ha superat la pressió de la lluita. Finalment, Salut i Comunicacions 


desenvoluparan les seves pròpies missions. 
En Victòria 


148. Què farà el cap quan vegi que arriba la victòria2 

Intentarà separar amb cura els que s'ofereixen per lluitar en l'últim moment dels que són realment els 
nostres homes. Intentarà mantenir un bon registre dels seus propis homes i dels que en l'últim minut van 
saltar al carro de la revolució. Aquests nous voluntaris seran registrats en una targeta amb informació 
completa i dues imatges, i se'ls demanarà que signin el seu registre de servei que es passarà als comitès de 
depuració per a la seva verificació. 
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149. Quina serà l'actitud del cap davant la indignació de les masses i les seves intencions de venjança 
contra els agents i espies de l'enemic i els seus mercenaris2 

S'oposarà fermament i eficaçment a aquestes actituds, perquè es prescriu que totes les persones sospitoses de ser 
criminals de guerra tindran dret a l'autodefensa, i sobretot perquè hi havia molts entre l'enemic que estaven fent 


contraespionatge en secret, i van arriscar la seva vida pel victòria de la nostra causa. 


150. Quin és el perill més gran que ens enfrontem després d'aconseguir la nostra victòria2 

El perill més gran és la dissipació de la nostra victòria. Les forces de la mort i el diluvi, les legions dels sense arrels i 
traidors mai no es rendiran. Són com serps que sempre s'enfronten fins i tot després que trepitgem la seva gola verinosa, 
s'arrosseguen i s'amaguen, només per atacar de nou contra el nostre poble quan es presenta l'oportunitat. No es 


rendeixen mai, sempre resisteixen, sempre intenten sufocar-nos. 


Aquestes serps són els polítics i el clergat que, en nom del seu credo universal, es preparen sempre per vendre la 
nació. Són ells els que volen infligir a la resta del món el que ja han fet a Europa. Van aconseguir el domini total de les 


nacions europees mitjançant la iconoclàstia massiva i una campanya d'assassinats durant segles. Ells tenen 


fa temps que es van mostrar capaços de qualsevol traició sempre que es fes en nom del seu messies, però encara 

diuen ser la font de la moral dins la nostra societat. 

Aquest clergat, per naturalesa duplicitat i sempre introvertit en la política, no s'hauria d'anomenar "nacional" o 

"patriòtic" com tants diuen. La seva única ambició és utilitzar la religió com a coberta per justificar la continuació de la 
seva organització i enganyar la joventut políticament conscient del nostre 

nacions formant els partits anomenats "cristians", "demòcrates-cristians", "socialcristians" o "tradicionals", o d'altres 

amb les mateixes pretensions. A ells els prediquen que no hi ha d'haver ni odis ni aversions, que Déu jutjarà la humanitat, 
que els vencedors han de ser indulgents amb els vençuts. No predicen mai aquestes coses quan és l'enemic qui té els 
peus al nostre coll, però tan aviat com s'acaba la guerra us diran això i més. Aniran per tot arreu cridant per aturar la 
nostra lluita contra la reacció si mai fa una mostra, i així portaran a terme les seves "missions" en benefici dels 


esclavistes. Però tu, fill revolucionari del nostre poble, vés amb compte amb "l'encens de la sagristia". 


Vigileu i tingueu cura de la vostra pròpia victòria, no deixeu que els vents clericals us impressionin o hipnotitzin. A 


moltes nacions trobareu l'església postrada, una ombra de la seva antiga força. Que cap llàstima et quedi de la mà. 


Final de 150 preguntes per a un guerriller (150 preguntes a un guerriller) 


d'Alberto Bayo y Giroud 
No deixis que sigui un somni. 
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